OPONoordenveld

Schoolbestuur:
Mdres:

Postoode /Flaats:

Telefoon:
E=rmail:
Website:

OPENBAAR PRIMAIR ONDERWIIS NOORDENVELD

JAARVERSLAG 2020

11711

Postbus 21

G300 AL Roden

050-4065780
administratie@onderwijs-neordenveld.nl
wiww.onderwijs-ngordenyeld.nl

L
PARAAF VOOR E‘r.-'-.#.?tMEE?i.h-EETJ'fEE_L‘EIEH



Inhoudsopgave

VOOrWOON iaaasisiceimmmmnrinirnens S o Yo e S S S A S St

Verslag bestuur en inkem 'tne:il:ht
11 il Jop T o RS s L S S e R
'1 2 thln m "IIEIE LLLLEEELEE R R R B L L L g L P P R e R R I L L T T eI T oo,
1,3 Mantschappellfke BREMS'S ...ooomwoww oo Ha
1 4 :mmmil! zmu EEREAAAAII iR I PSR e L N N R R oS

E ﬂrﬂmlﬂtlﬂ EERRNN] L L L N T R e RS IR IR CI TSI ) |r--rr-l|'l'l'|'l'|l'|'l'|lllIII||||9
2.1 Inrichting wan mnagmnt m ufganlsuhe P PR S e S s O SO
2 2 Dlmﬂﬁwﬂ“ IR R N P R LR L L R e R RN a2 1] II.IIIIJI-I--JI---|-.||rrrrrlIrrlIlIlI1lelIlllln
T T s N T e SRR e Rt I |
: d nrnlﬂmrﬂm Itbbbbpsesmmminrrrennmnnas SEFEEERTAI NI NN NN NI R EE e TSP PP PFE PN RN AR RS Idlli
2.5 Communicatie en werammard-lng naar bﬁunghahbenden AT AR e e e |
2.6 Afhandeling van Kachben ... T R R USRI e B LD,
2.7 Profilering openbaar onderwiis i s e rmsmsmsommmannss sosssnisss ssrsssrssmmssessssssssessnssessersessscese 12

3 ﬂndﬂmjs mnrtwll:l:dlm 11
3 3 mmﬂ nn“rwijsh.IEM|rrrrrl11lIllrlllll LR RN NN L L LR R s e L Rl L R LE SRR RAT T 1?
3.4 Onbwikkelingen op de seholen...ccoocieeeniannens 19

4, PErBOmeS] .....immmmmarminn e smnssssasrrrsssns e it e e L e A P O B e ST
4 1 Mlldﬁkmm----1IIIrrrrFlllllIII||I-I-I-I-JJJ‘|||-----11|||||rllllIlIlIIlI.lJI—I—J|-||r-rrr-'|'|l-llIlII.I.I-I-III-I-JJJ----|111||||H
4 Z Fl.ll'lﬂf-bﬂtbﬂl.lw A N EEEA SRS SRR -|-|-|-|||r.u-nuun.u.uul-.-----".“|||-||u|uuul|lll.-.,---".-.-u“n-n-n:'s
b g T e T e e LRl S THERE, 7 )
4.4 Gewogen g-cmﬁdduidu leaftijd .. i S A A W B R B A B B S S e e az
4 5 zl'kt!“mrm LR LR R RN RN L EEE Ry e R e R LT T T L N T e pepyepappp—ey 3?

SI- Kﬂl“ﬂmw IJIlII-I-I-lJJJJJ--|||rrrrr-|l'|'|||||rlllllllllll-l-----ﬂ|||---l|-l|l||lllrll S e R LR SRt T I 33
L T RO e s it e A e R o e e R SR S weea 3D
6.1 Integraal HUISYESUINGEDIEN ..cocoiniiiiiinrnimrnnsssrenssasssssinssesssmsssnssesmmrscnssssnrrssersresseessoc 80
E"] He“‘lnmn Mdmumran L R L L E R L] LR L L LR R L S N L LI L LIl R I.I-I-I-I-----dn
B e B i e s e o i o e e o R MRt o e L e YRR 5 |
6.4 ﬂphtﬂingﬁmmn-ﬁl

5 R I s 1w e A A i A S R e g S F R B pr e gy
7.l Eﬂltldslm.lm.. e SRR b
? 2 Mal'rsu E!ﬂmammlw L R R L LR R R LTI PR T T P rlIIJlIIIII-I-I-I-I--------|-|-|||||||r||42
7.3 Balanspositie .........c..evre. L s L e FPE AR e
7.4 Slgnaleringswaarde an ul:uun vernmg:n 5|:I-
7.3 TredsuUNy e snneness B PR i |

B UM"—II!HIH rr---'!lllll.lllllllllIII-I--------||||rrr'|'|'|'|||IIIIIIIJIIIIII-I--------|l-||rll||llI.I.III.JJ--JJI--||||rr-rr------||l|||||51
8.1 Kwaliteitsbeleid................. 51
8.2 Onderwijs en qnhvll-:kul'lng i e K A ek R A B b e e mmey L
8.3 Personeelsbelaid .....ccccevniiiimmmemnsinnes A o e b i R B E A et AR R n i o B
B-d HUIMIanmﬂld JJJJJJJJJJJJJ FhPrddn EERER RN AL L L LR RN R N T 1II-IIFIIIIIIIIl|--||------l|||11||||r-lrlIlIIIJIIJE#
B IR B o T R L T T e PR T e 54
8.6 EuntlnuTl:-elhlpangruuf.........--.---- L L R B B 1 K m i b B 8 R A ot e e o R

‘Eljlm I E'HEIEQE'EE"EM gm "ummv!rd LELEESSEEiitrrrrrEnAN I r I NN NN "--ll-----'|l-'|'|||||IIIIIIJJJJIlIlI--------r-|-|--|'El

Biflage 1T Kernciffiers en Kengetallen ..........coocumiiimciseii srsssesssssnmsinsnsss st s eseeemmmensons ooeemnoe o soo B2

Biflage ITT Jaarrekening 2020 ...cuwe o cmesnniessssme i rmrmemsmnrnss s sssresss

i
LI - RN RS e

DT P PEPMANERE R I, . |




OPONoordenveld

il AR PRI O T PR . [

Voorwoord

In dit jaarverslag geven we een beeld van 2020, een bijzonder jaar in de onderwijsgeschledenis,
waarin de Corona-pandemie van grote invioed is geweest. Er is hard gewerkt op alle niveaus om ket
onderwljs zo goed mogelijk doorgang te laten vinden. De afgekondigde en steeds wijzigende corona-
maatregelen hadden grote impact voor het werken op dé scholen, voor zowel kinderen, ouders als
medewerkers. [k zal niet alle maatregelen benoemen, maar het schoolleven was ontwricht met
thuisonderwijs In de periode maart-juni en vanaf eind december en noodopvang veor cruciale
beroepen en kinderen in kwetsbare situaties, We hebben met elkaer geprobeerd om het onderwijs
20 goed mogeliik vorm te geven door steeds snel te schakelen en flexibel te Zijn, de sodaal-
emotionele begeleiding zo optimaal mogelijk te geven, zodat de kinderen konden grosien. Hierin is
ook een grote rol weggelegd geweest voor de ouder{s)fverzorger(s), die san groot deel van de
lessen-op-afstand voor hun rekening hebben genomen. Een compliment voor alle mmedawerkers,
ouder(s)/verzorger(s) an leerlingen is hier op z'n plaats.

De opdracht van OPD Noordenveld "Teder kind het baste onderwljs, nu en in de toekomat™ e
verzorgen heeft ook in het afgelopen jaor centraal gestaan, De uitvoering van dere opdracht wordt
verwezenlijkt onder invioed van steeds wijzigende omstandigheden. Hierbij valt te denken aan:

* meer erkenning voor de rol van de leerkracht als professional;

* een veranderend onderwijstoezicht waarbij het schoolbestuur verantwoordelijk is voor de
kwaliteit van het onderwijs. De onderwijsinspectie ziet toe op de wijze hoe het
schoolbestuur deze taak ultvosrt;

+ een sterke aandacht voor ambitieuze doelen:

= het wegvallen van een bekostiging zoals prestatiebox, verlaging van bekostigingen als
achterstandsmiddelen, fusiebekostiging en tripartite-akkoord:

¢ deimplementatie van passend onderwl)js;

¢ de schaarste in sanbod van goed personeel;

« maatwerk voor de kinderen waar nodig en mogelijk

Alle scholen vallend onder OPD Noordenveld hebben het vertrouwen ven de onderwljsinspectie en
zitten in het basisarrangement. Deze kwaliteit hebben we niet kunnen ontwlkkelen zonder de grote
inzet van personeel en directeuren van de scholen. Samen met onze schalen zijn we bezig om een
antwoard be vinden op zaken als het verhogen van de onderwijskwaliteit, oplossen van werkdruk-
problematiek, het lerarentekort en administratieve last. Door het doorbreken van vaste patronen bij
diverse processen en efficiéntere toepassing van ict binnen processen zijn goede resultaten behaald,
Mede door de inzet van de toegekende werkdrukmiddelen zien we versnelde resultaten ontstaan,

In 2020 is het scholenbestand gelijk gebleven, er waren geen fusies, opheffingen of nieuwe scholen,
Speciale basisschool 't Hoge Holt heeft zich ontwikkeld tot het expertisecentrum op het terrein van
passend onderwljs in de regio. Naast het bieden van passend spaciaal basisonderwiljs voor leerlingen
ult de wijde regio, biedt het Ondersteuningsteam specifieke expertise op het terrein van passend
onderwijs voor alle scholen van OPO Noordenveld en speelt het een belangrijke rol in de subregio
van samenwerkingsverband 20.01. Nieuw dit jaar is Lesplaats De Triskel, een initiatief van de regi
West van het SWV 20.01, die kinderen tijdefijk opvangt als het op de basisschool even nlet meer
lukt.

Op aangeven wvan de Inspectie van het Onderwijs oriénteet OPO Noordenveld zich op de
mogelijkheden om het intern toezicht vorm te geven op een wijze die beter past binnen de Code
Goed Bestuur dan de huldige vorm. Daartoe zijn in het afgelopen jaar diverse gesprekken geweast
met het bestuur, Gemeenteraad, GMR, Directie-overleg en Stafbureau-medewerkers. In de komende

g
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:'nnnn:!n wordt hieraan een vervelg gegeven om de herstelopdracht voor de lange termijn goed af
2 fonden.

De positieve inzet van de gemeente Noordenveld, het schoolbestuur, de directeuren, de
medewerkers, de leden wvan da gemeenschappelijke medezeggenschapsraad en  de
medezeggenschapsraden, de medewerkers van 1K en de medewerkers van het stafburesu verdienen
complimenten voor het werken aan onze centrale opdracht, het bieden van het beste onderwljs woor
leder kind, nu en in de toekamst,

April 2021

Han Sijbring
Algemesn Direcheur
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Verslag bestuur en intern toezicht

Het openbaer primalr onderwijs Noordenveld heeft zich vanuit de integrale bestuursvorm, met een
afdeling (cpenbaar) onderwljs binnen de gemeentelijke organisatie, geleidelijk san ontwikkeld tot de
huidige erganisatie. Een op afstand van het gemeentebestuur en de gemesentelijke organisatiz min
of meer op zichzelf staande onderwijsorganisatie. Hiermee is OPD Noordenveld nog steeds wel dén
van de laaktste integrale schoolbesturen in Nederdand,

De aanzet tot het op afstand plaatsen van het openbaar onderwijs is vastgelegd door het raadsbesiuit
wan 31 mei 2001, "Herziening managementstructuur Openbaar Primair Onderwijs Noordenveld”, Mat
dit beslult werd de slgemene directie geintroduceend, een managementiasg die op basis van een
mandaatbesluit een groot deel van de bestuurlijke verantwoordelijkheden van de partefeuilishouder
op zich nam. Daarmee werd de traditionele uitlijning van verantwoordelijkheden tussen (politiek)
bestuurder en (uitveerende) schooldirecteuren verlaten. Door de komst van de algemene directie
kunnen de schooldirecteuren zich nadrukkelijker richten op het onderwijskundig managerment. Het
grootste deel van de beheersmatige taken (financieel, personesl, onderhoud, ete.) wordt door de
algemene directie en het stafbureau bovenschools opgepakt.

Door de lumpsum-financiering voor het primair enderwijs kreeg het schoolbestuur een grobere
vrijheid en verantwoordelijkheid bij de besteding van de budgetten. Het werd daarom noodzakelijk
om nadere afspraken te maken over taken en verantwoordelijkheden binnen OPO Moordenveld,

In de notitie "Bestuuriijke inrichting Openbasar Primair Onderwijs Noordenveld™ werd een beschrijving
gegeven van de bestuurlijke Inrichting van het openbaar primair onderwijs in de gemeents
Noardenveld en werden de statuten en reglementen aangepast aan de gewlijzipde situatie. Integraal
in het document zifn de volgende statuten en reglementen opgenomen:

* De Code goed onderwijsbestuur Openbaar Primair Onderwijs Noordenveld,

*  Het Managementstatuut Openbaar Primair Onderwijs Noordenveld,

* Het Reglement bovenschools management Openbaar Primair Onderwifs Noordenveld,

* De Taak- en bevoegdheid-verdeling Openbaar Primair Onderwijs Noordenveld,

De bestuursfilosofie is in het kort te dulden als één op hoofdijnen (licht bepalend maar vooral
toezichthoudend). De beleidsvoorbereiding, de beleidsuitvoering en In grote mate ook de
beleidsbepaling ligt in handen van de algemene directie, Het bestuir houdt sls eindveranbwoordelijke
toezicht op de resultaten van het openbaar onderwijs en de algemene directie, De slgemene directie

rapporteert daartoe periodiek aan het bestuur. Het formele toezicht wordt uitgevoerd door de
gameanteraad.

Al im 2006 Iz overgegaan tot een onbvlechting van de persanele- en financidle sdministratie van hat
openbaar primair enderwijs uit de gemeentelijke organisatie. Het openbaar primair ondenwifs kreeg
vanaf dat moment een eigen bankrekening en een eigen financiéle reservepositie, Hoewel er geen
sprake was van een vermogensrechtelijke scheiding, het openbaar primair anderwijs bleef immers
onderdee] ultmaken van de gemeentelijke rachtspersoon, werd hiermee wal nadrukkelijk een stap
gezet richting zelfstandigheld.

Dwoor de inrichting van een gedegen cyclus van planning en beheersing stelde de algemene directie
zichzelf in staat om grip te houden op de financiéle gang van zaken. Waar in de integrale
bestuursvorm de Rijksbekostiging voor het openbaar primair onderwijs doorgaans in ruime mate
wordt overschreden, Is voor het Openbaar Primalr Onderwijs Noordenveld de lumpsumfinanciering
al jaren leidend. Venef de komst van de lumpsumfinanciering Is de onderwijsorganisatie in staat
gebleken om kostendekkend te kunnen werken,

Inarvensiaq 2020 Openbbar Primal Onderwtis Noordenveld 04y | Wit ADLERKINASE
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Tot 31 december 2015 was de gemeente Noordenveld nog versntwoordelifk voor de planning en
ultvoering van het onderhoud van de scholen. Mede door de overheveling van het buitanonderhoud
naar de schoolbesturen is besloten dat de gemeente per 1 januari 2016 de planning en uitvoering
van het onderhoud niet meer uitvoert. OPO Noordenveld heeft hiervoor een eigan huksvestings-
medewerker aangetrokken en het enderhoud, zo veel mogelijk, uitgezet bij diverse lokale partijen.
In 2013 is gestart met het opstellen van een Meerjarenonderhoudsplanning voor de schoalgebouwen,
die leidend wordt voor het onderhoud in de komende jaren,

In het afgelopen jaar is de Kwaliteitskalender OPO Noordenveld nogmaals tegen het licht gehouden
&n aangepast aan de huidige normen. Deze kent cen beleldsrijke cyclus van planning en beheersing.
Op bestuurfijk niveau wordt dasrvoor de strategische planning vertaald in een meerjarenbegroting
en de operationele planning wordt vertaald in een begroting en een bestuursformatieplan per jaar.
Op schoclniveau is de cycius van planning en beheersing samengevat in het schoolplan (4 jaarlijkse
cyclus) en het evaluatie- en jaarplan. Hiervoor waorden uniforme farmats ontwikkeld op basis van het
toezichtkader van de onderwijsinspectie an het door OPO Noordenveld gekozen instrument woor

kwaliteitsmeting. Deze formats worden jaarlijks gesvalueerd en aangepast man de actuske
ontwikkelingsn,

In 2017 is het managementstatuut negmasls aangepast aan de actuele omstandigheden binnen de
gemeente Noordenveld, Hiermee is een verdere stap gezet op de weg die waarschijnlifk leidt tot
verzelfstandiging van het Openbaar Primair Onderwljs in de gemeente Noordenveld.

Binnen de cyclus van planning en beheersing zijn in 2020 ovelegmomenten geweeast tussen de
algemeen directeur en het schoolbestuur in de perscon van de wethouder onderwljs op 6 januari, 24
februarl, 11 mel, 22 juni , 2 november en 27december, Besproken onderwerpen waren;

- financién, kwartaalrapportages, begroting en meerjarenbegroting, jaarrekening;

= huisvesting, enderhoud, greenonderhoud, integraal hulsvestingsplan:

= personele entwikkelingen, formatieplanning:

- resultaben van de herstelopdrachten wit inspectietoezicht;

- nieuwbouw Kindcentrum De Marke an De Flint;

= evaluatie van de samenwerkingsscholen in Een en Vesnhuizen:

-  Corona-maatregelen
Met name bij het eerste aandachbspunt Is aan de orde dat de middelen die OPON door het
ministerie van OCW worden toegeschikt, ook doeimatig worden besteed. Die toetsing is globaal en
ziet voornamelijk op besteding van alle middelen, het bereiken van dsor de inspectie als
“voldoende” onderwijs en een niet te grote afwijking van landelijke cijfers inzake overhead en
verdeling personeel/materieel. Waarbij er oog is veor gekozen verschillen zoals bijvoorbeald het in
Ioondienst hebben van schoonmakers/sters,

Daarnaast zijn er overlegmomenten geweest tussen het schoolbestuur, in de perscon van de
wethouder onderwijs en het dagelijks bestuur van de GMR. Besproken onderwerpen waren:
financién, jaarrekening/jaarverslag, begroting/meerjarenbegroting;
= weiligheid rond scholen;
= mieuwbouw van scholen;
- passend ondervijs;
- Corona-mastregelen

Door het schoolbestuur (College van BEW) zijn de volgende beslulten genomen In 2020:

7 januarl 2020 Vaststelling begroting 2020 en meerjarenbegroting 2020-2024,
B april 2020 Besluit Herstelopdracht Inspectie Intern Toezicht
2% april 2020 Vaststellen Begrotingswijziging 2020 {april)
16 juni 2020 Vaststellen Actlveren onderhoud
10 juli 2020 Vaststellen van het opgestelde jasrversiag en jaarrekening 2020,
e
Jaarversiag 2020 Openbaar Primalr Onderwijs Naordenveld ?b
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1 november 2020 Vervolgstap Herstelopdracht Intern Toezicht (jull)
5 november 2020 Vaststelling Integrale Management Rappartage 1
25 novernber 2020  Benoeming nieuwe accountant {Ak=os)

¢7 november 2020 Vaststelling Integrale Managementrappartage 2

De besluiten van het schoolbestuur zijn ter informatie gelegd bij de gemeenteraad als toezichthouder
openbaar onderwijs. De gemeentersad heeft geen bezwaar gemaakt tegen de besluiten en
vaststellingen. Als toezichthouder ziet de gemeenterasd toe op de naleving van wettelijke
voorschriften, rechtmatige verwerving en doelmatige besteding van middelen, benoeming van een
externe accountant en evaluatie van in dit geval het bestuur op afstand, zljnde het college van BAW.
De algemeen directeur wordt benoemd en ooit ontslagen, eventuesl geschorst door het college van
B&W. Ook stelt het college van BAW de beloning van de algemeen directeur vask,

Herstelopdracht Intern Toazicht

Binnen de integrale bestuursvorm blijft het lastig om de Code Goed Bestuur volledig te volgen. Het
schoolbestuur is zich daarom aan het beraden op de bestuursverm in relatie tot de Code. Het doel
daarbij is het versterken van de actieve disloog tussen de toezichthouder en het bestuur aan de hand
van een toezichtkader. Ook de enderwijsinspectie heeft na het Bestuursonderzoek van Juni 2019 een
herstelopdracht geformuleerd, die een jaar later afgerond moest zijn.

In het tweede kwartasal van 2020 heeft Leeuwendaal een onderzoek uitgevoerd naar de
mogelijkheden van intern toezicht binnen OPON, In dit onderzesk zijn alle megelijkheden om het
intern toezicht en de bestuursstructuur in te richten {o.2. van het aanpassen van de 'Code Goed
Bestuur’ tot en met het veranderen van de bestuurlijke inrichting) cnderzocht op haalbaarheid en
zijn de voor- én nadelen in beeld gebracht.

Dosl van dit onderzoek was om duidelijkheld te krijgen in de mogelijkheden om intemn toezicht en
de bestuursstructuur conform wet- en regelgeving in bte richten, Higrblj zijn toekomstige
antwikkelingen die relevant zijn veor OPON meegenomen. Tevens is ingezoomd op de
toekomstbestendigheld van de organisatie en |s onderzocht welke rmogelijkheden voor het versterken
wan intern toezicht ingezet kunnen worden, De resultaten hisrvan zijn eerder in het college BEW en
intern binnen OPON besproken.

Op 15 juni jl. is als onderdee] het onderzoek met een aantal afgeveardigden vanuit de gemeenteraad
gesproken over de verschillende manieren voor OPON om te voldoen aan de eisen van de
Onderwijsinspectie. Hierin zijn de verwachtingen vanuit de gemeenteraad besproken en zijn
gedachten gedeeld. In de sessie hebben wij onder andere gesproken over de ral van de
gemeenteraad met betrekking tot het spenbaar onderwijs en de werking van de huidige bestuurlijke
inrichting en de alternatieven zoals omschreven in het onderzosksrapport. De afgevaardigden van
de gemeenteraad gaven aan dat er behoefte s om de rol van de gemeenteraad te expliciteren en In
een bredere seszie met de gemeentersed, de wethouder en de algemesn directeur hieraver in
gesprek be gaan.

Op 2 november 2020 heeft een dialoogsessie met de gemeenterssd, de wethauder ondenwijs en de
algemeen directeur van OPON plaatsgevonden. Op 19 januari Jl. heeft dat ook binnen OPON op
egnzelfde manier met de GMR, directie en stafmedewerkers plaatsgevonden, In beide dialoogsessies
is onder andere gesproken over de rol van de gemeenteraad met betrekking bot het openbaar
onderwijs en de werking van de huidige bestuurlijke inrichting en mogelijke alternatieven. Er is ondar
andere gesproken over de herstelopdracht van de Onderwifsinspectie als sanleiding, maar vooral
gekeken neor de toekomst en oriénterend gesproken over wat een sfectiove rolverdeling is. Op basis
van de resultaten uit de beide dialoogsessies is geconstateerd dat er behosfte is om In een breder
gezelschap de rol van de gemeente en de behoeften vanult OPON te bespreken. Dit s VOrmgegeyven
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in een ‘'minicongres’, waarin afgevaardigden vanult de gemeenteraad en OPON gezameniijk In de
gelegenheid zijn gebracht om met elkaar van gedachten te wisselen.

Er Is In november 2020 een gesprek geweest met de Inspectie van het Onderwljs over het niet halen
van de termijn van de herstelopdracht Intern Toezicht. De inspecteur gesft aan dat de Inspectie niet
weet hoe het bestuur kan worden sangesproken op het niet-voltcolen van deze herstelopdracht.
Een sanctie is op dit moment niet aan de orde en san rood kruisje als anvoltoolde opdracht kan OPON
hebben, omdat de kwaliteit van het onderwijs en de financin in orde zijn. De inspecteur geeft aan
dat ze de gesprekken die nu plaatsvinden een positief signaal vindt. Het proces om tot voltooling van
de herstelopdracht te komen, kan beschreven worden In het lnarversiag 2020, dat in Juli 2021
opgeleverd moet worden. Met deze lsatste ultspraak is de bedachte korte - gnlange Bermijn
oplossing niet noodzakelijk en is de weg vrij om een toekomstgerichte bestuursvorm te kiezen voor
het openbasr enderwljs in de gemeente Noordenveld,

Vooruitblik 2021
Tijdens het minicongres op 15 februari 2021 is verder Ingegaan op een megelijke effectieve
rolverdeling tussen de gemeenteraad en OPON. Gedurende het minicongres hebben afgevaardigden
vanuit de gemeenteraad, directle, GMR en staf de gelegenhsid gekregen om in kieine groepen te
spreken over de belangrijkste vitgangspunten in de rolverdeling vanuit de achtergrond van de elgen
rol. Dearna is op basis van de inbreng vanuit de verschillende groepen en de opgehaalde
uitgangspunten verder gesproken over het model dat als het meest passend wordt gezien en op
welke manler de inrichting vormgegeven zou moeten worden. Zoals eerder vermeld ontstond bdj de
asnwezigen het beeld dat met betrekking tot de positionering van OPON een volgende stap gezet
kan worden, om daarmee een duidelijke en kwalitatief goede indchting van bestuur en toezicht te
werwezenlijken en daarmee te voldoen aan de elsen van de Onderwljsinspectie.

In 2021 zal de herstelopdracht verder vorm krijgen.
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1. OPO Noordenveld

1.1 Karakterisering

OPQ Noordenveld kent een Integrale bestuursvarm, waarkij het College van B&BW optreedt als
schoolbastuur en de gemeanteraad als raad van toezicht,
Het College van BAW wordt vanafl 2018 gevormd door de volgende personen:

K. Smid |I_

Burgemeester
H. Kosters Wethouder
A, Wekema Wethouder Lokaal- en Openbaar Onderwijs
K. Ipema Wethouder
1. Westendorp Wethouder

De bestuursfilosofie is in het kort te dulden als "besturen op hoofdiifnen”. De beleidsvoorbereiding,
de beleidsultveering en in grote mate ook de beleidsbepaling Bggen in handen van de algemensa
directie. Het bestuur houdt toezicht op de resultaten van het openbaar onderwijz, De algemans
directie rapporteert daartoe periodiek aan het bestuur. Daarnaast s er everleg tussen de algemense
directie en het College van BRW en zes wekelijks overleg met de portefeuillshouder openbaar
onderwijs.

Tot OPO Noordenveld behoren 11 openbare basisscholen, waaronder een Samenwerkingsschoal, en
de speciale basisschool t Hoge Holt. Voor een compleet overzicht wan onze scholen en de
samenstelling van het stafbureau verwijzen we naar Bijlage I.

1.2 Missie an visie
De missie is kort samen te vatten in:

OFO NOORDENVELD streaft naar “Het Beste Onderwijs Voor Teder Kind™

Dit willen wij bereiken door:

Goade onderwijskwaliteit;
Gemotiveerd en tevreden personeal;
Scholen die zich profileran;

Een transparante organisatie te zijn;
Ouders als belangrijke partners te zien.

OoooDo

Deze missie betekent concreet dat OPO Noordenveld een organisatie wil zijn:

+  waar de kinderen zich maximaal kunnen ontwikkelen en zowel op cognitief als op emotionesl
gebied goed worden toegerust, zodat ze zich als zelfbewuste volwassens een plaats kunnen
verwenden in de samenleving:

*  waar de scholen in de volle breedte voldoen aan de kerndoelen van het basisonderwijs. De
basisvaardigheden (lezen, schrijven, taal, rekenen/wiskunde) vermen duldelijk de kern van
het ondarwijs. Het taalfleesonderwifs komt daarblj op de eerste plaats;

* waar de opbrengsten bij de basisvaardigheden tijdens en aan het elnd van de basisschool ap
een niveau passend bij de schoolpopulatie zijn. We streven naar bovengemiddelde
opbrengsten;

« waar kinderen gestimuleerd worden tot een onderzoekende en ondernemendes houding,
waarbij de eigen verantwoordelijkheid, creativiteit en samenwerken belangrijke
ingredi@nten zijn;

* waar een goed kwaliteitszorgsysteem zowel bovenschools als op de scholen functioneert,
waardoor de kwaliteit gewaarbargd is:

[
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= waar elke school toegerust is om adequaat met leerlingen om te gaan die speciale zorg nodig
hebben;

= met veilige verzorgde scholen en schoolomgevingen:

* waar op de scholen de kwaliteit van lesgeven, zoals omschreven In het toezichtkader van de
onderwijsinspectie, op een hoog peil is:

* waar de toepassing van informatietechnologie en het gebrulk van nieuwe media verweven Is
met de dagelijkse onderwijsprakeijk:

+ waar scholen zich bewust zijn van hun eigen sterke kanten en zich dasrmee profleren:

« waar scholen een grote mate van autonomie hebben;

« waar elke medewerker voortdurend werkt aan persoonlijke groei, vakmanschap en talent;

« waar ouders en school samen werken aan de ontwikkeling van de kinderen vanuit gedesld
partnerschap en gezamenlijke verantwoordelijkheld;

» waar de medezeggenschapsstruchuur goed functioneert:

# die samenwerkt met andere instellingen;:

» die financies! transparant &n gezond Is;

» die niet alleen verantwoording aflegt aan OCW maar ook aan cuders, personeelsieden an
andere belanghebbenden;

+  waar de vitgangspunten van het openbaar onderwijs de leidraad vormen van het handelen
om normen en wasarden als respect, tolerantie en waardering - ongeacht godsdienst of
levensbeschouwing - te bewaken en te borgen.

Met de presentatie van het jaarversiag wordt het beleid jaarlijks gedvaluserd en wordt de basis
gelegd voor toekomstig beleld. Door middel van het jaarverslag wordt niet alleen verantwoeording
aan OCW afgelegd masr ook aan ouders, personeelsleden en andere belanghebbenden,

1.3 Maatschappelijke thema's

Het minister van OCW heeft enkele maatschappelijke thema's benoemd wasrvan we mosten
sangeven welke doelen op die thema’s zijn geformuleerd en welke resultaten zijn behaald:

= Strabteglsch personeelsbeleid

* Passend onderwljs

# Allocatie van middelen naar schoolnivesy

= Werkdruk

s Onderwijsachterstanden

= Corana

De genoemde onderwerpen maakten al deel uit van het beleid van OPO Noordenveld en kwamen
derhalve ook al voor in het jaarverslag. Het strategisch perscneelsbeleid wordt In hoofdstuk 4
beschreven, Het passend onderwijs en de bestrijding van onderwijsachterstanden kamen aan bod In
paragraal 3.1. De allocatie van middelen naar schoolniveau wordt beschraven in peragraaf 7.1
Beleidskeuzes financién. Het thema werkdruk wordt behandeld in paragraaf 7.2, compleet met een
verdeling van de werkdrukmiddelen. In de poragrafen 1.4, 3.4 en 8.5 is de situatie ten ssnzien van
Corona beschreven,

In aanvulling op deze actuele thema's zal in het financiéle hoofdstuk een relatie worden pelegd tussen
de financheringsstructuur, de hoogte van het eigen vermogen en het nisuwe, door het Ministerie van
OCW In 2020 geintroduceerde, kengetal “Signaleringswaarde voor mogelijk bovenmatiy publiak
eigen vermogen van onderwijsinstellingen”.

1.4 Coronacrisis 2020

De Coronacrisis heeft een groot effect gehad op het onderwijs. Naast lesuitval, les-op-afstand, histen
in de leergroel van kinderen, afwezigheld en riskte van medewerkers hesft de crisis ook grote
financiéle consequenties gehad. De scholen geven in hun beschouwingen in paragraaf 3.4 al aan hoe
hun werkwijze en plannen geraakt worden door de crisis. In paragraaf 8.6 geven we globaal aan
welke gevalgen de crisis heeft en zal hebben voor OPD Noordenveld.
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2: Organisatie

2.1 Inrichting van management en organisatie

In de organisatie werdt vitgegoan van bovenschools management In de vorm van een algemesn
directeur en daarmaast per school een directeur. Ten sanzien ven beide functies, de algemens
directeur en de directeur, is sprake van integraal management waarbij de directeur op schoolniveau
en de algemene directeur op boven schools/bestuurlijk niveau opereert.

De taken en bevoegdheden zijn vastgelegd In het Managementstatuut OPO Noordenveld, vastgesteld
in augustus 2017 als onderdeel van de notitie “Bestuurlijke Inrichting™. Hierult blijkt dat het College
van BAW bestuurt op hoofdlijaen. De gemeenteraad is formeel het toezichthoudend orgaan. De
algemene directie is verantwoordelifk voor het dagelijks bestuur, Hiermee Is invulling gegeven aan
de vereisten vanuit de wet "Goed onderwijs, goed bestuur”,

Binnen de integrale bestuursvorm Is het lastig om de Code Goed Bestuur volledig te volgen. Het
schoolbestuur beraadt zich daarom op de bestuursvarm in relatie tot de Code Gosd Bestuur, Het
doel daarbij is het versterken van de actieve dialoog tussen de toezichthouder en het bestuur aan de
hand van een toezichtkader of het zoeken nasar alternatieve mogelijkheden. De laatste
ontwikkelingen staan beschreven in het hoofdstuk Intern Toezicht

QPO Noordenveld wordt bastuurd vanuit het kantoor aan de Groene Zoom 16 te Roden, De personele
sterkte van het stafbureau s de volgende:
+  Algemene directie (1.0 fie);
Personeel en salarisadministratie (0.9 fte);
Personeelsfunctionars (1.0 fte);
Administratieve ondersteuning (0.3 fta);
Huisvestingsonderhoud (0.4 fRe):
Passend onderwijs en kwallteltszorg (0,4 fre):
Bovenschools lck-er (0,4 fte)
+ Codrdinatie Flexpool en schoonmaak (0,8 fie)
+  Incidenteel worden diensten Ingehuurd op het berrein van Finance & Control.

Een aantal administratieve taken is uitbesteed asan administratiekantoor 1JK te Helmand.
De personeels- en salarisadministratie wordt door een eigen medewerker ultgeveerd vis een online
verbinding met het adminkstratiekantoor waarbij:
* gebruik wordt gemaakt van het AFAS salarisadministratiesysteem, inclusief employes self
service;
« er mogelijkheden zijn tot het zelf maken van aktes, rapporten en managementrapportages;
+ een vangnetconstructie Is geregeld. In het geval van uitval/ziekte van de medewerker PRO,
kan de continuitelt gewaarborgd worden door het inlenen van capaciteit van 1K,

De financigle administratie wordt uitgevoerd door het administratiekantoor waarbij:
= facturen digitaal afgehandeld kunnen worden:
er mogelijkheden voor managementrapportages zijn voor de algemene directie;
er online informatie is voor de directeuren van de scholen:
conceptbegrotingen opgesteld wordan;
de jaarrekening opgesteld wordt conform de voorschriften;
+ er maatwerk mogelijkheden zijn in geval van veranderende omstandighedean;
= de activa registratie verzorgd wordt,
Moast de diensten van LK, wordt deor OPO Noordenveld incidenteel gebruik gemaakt van een
externe partij op het terrein van Finance & Control, in de persoon van Piet Broersma (PBC)

& & & &
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De directie van de scholen werd In 2020 gevormd door:

Agnes de Groot Directeur OBS De Tandem te Roden
Claudia van der Wal Directeur OBS ‘t Spectrum te Peize
Wilfred Dijkstra Directeur ODBS De Eskampen te Peize

Directeur OBS De Flink te Nietap en
Directeur OBS Het Palet b2 Roderwolde

Directeur SBO & Hoge Holt te Roden

Erik Beumer

Hettie Feenstra (ot 01-10)
Micolle Jaarsma (vanaf 01-10)

_']-uﬂ Wolters Directeur OBS De Marke te Roden
Coos Boerma (tot 01-10
Jolanda de Jong (vana l'il- 10} Directeur ODBS Het Valkhof te Roden
Bart van Bergen “Directeur OBS De Poolster te Niecw-Roden
Han Kemker Directeur OBS De Hekakker te Marg
Micole Schilvinck Directeur SWS voor Daltononderwijs De Schans te Een
Jaop Starke Directeur OBS De Elsakker te Westeryeide

2.2 Directieoverleg

Maandelijks is er gezamenlijk overleg tussen de slgemene directie en de directeuren gepland, Naast
het directeurenoverleg zijn er nog diverse werkgroepen waarin dinecheuren functionersn,

2.2 Medezeggenschap

ledere school heeft een eigen Medezeggenschapsraad en voor het gehele openbaar primair onderwijs
is een gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad ingesteld. De directeur van de school heeft een
adviesfunctie naar de Medezeggenschapsraad van de school. De algemene directie is namens het
bestuur gesprekspartner van de Gemeenschoppelijke Medezeggenschapsraad.

De GMR bestoat uit 12 personen, ouders en personeel van alle scholen, Het rooster van aftreden
zorgt er voor dat ouders en personeel evenredig vertegenwoordigd zijn in de GMR. Het dagelijis
bestuur van de GMR wordt gevormd door:

Petér Craanen {ouder) (bot O1-08) Voorzither
Ywonne van t Qever (vanaf 01-08)
Henk Wieling {personeel) Secretaris/penningmeester

De volgende inhowdelijke thema's zijn In 2020 door de GMR behandeld:
+ Begroting en meerjarenbegrating OPD Moordanveld:
=  Bestuursverslag en jaarrekening OPO Moordenveld:
+ Begroting en jasrrekeningfjaarversiag GMR;
* Passend onderwijs in de regio 20.01 Noordenveld - Groningen:
=  Bestuursformatieplan en Meerjarenbestuursformatieplan;
Scholing (GIMR;
Voorlichting Voortgezet Onderwijs;
Personeelsbeleid, diekteverzulm, werkgroep Flow
ANG;
Functiebouwwerk/functiewaardering;
= Werkdruk, sdministratieve last;
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+  Normjaartaak en taakbeleid;

= Ceo PO;
* Vakantieregeling;
= Corona

2.4 Organocgram

In een organagram ziet de organisatie van OPO Noordenveld er als volgt wit:

project- Bastuur
Qroapan X
_...-__-" Algemang Ciractia :_--..: a0
(] i r @ c | i @ Directeuran
| | | | | | | I—
3 G H Cr L E M |
Schalan

2.5 Communicatie en verantwoording naar belanghebbenden

Alle organisaties, zo ook enderwijsinstellingen, bestaan en opereren binnen een bepaalde omgeving.
Deze emgeving beinvioedt de organisatie, masr andersom beinvioedt de organisatie op haar beurt
de omgeving ook, Als meatschappelijke onderneming wordt geprobeerd zo goed mogelijk deel te
nemen a8n de samenleving, met oog voor het milieu, voor de emwonenden van de scholen en
natvurlijk met oog voor de economische positie van de organisatie als inkoper maar ook als
werkgever,

De belanghebbenden zijn te onderscheiden naar interne en externe belanghebbenden.
Onder interne belanghebbenden worden verstaan de belanghebbenden binnen de organisatie die
beinviced worden door datgene wat de orgenisatie doet, Binnen onderwijsinstelingen kunnen de
volgende belanghebbenden worden onderschelden:

«  medewerkers;

e leerdingen;
«  porsoneelsgeleding (GIMR (PGMRA);
*  bestuur,

Met de interme belanghebbenden wordt hoofdzakelijk gecommunicesrd dosr middel wvan
bijeenkomsten (werkoverleg, vergaderingen), nieuwsbrieven, website, (school)jaarplannen en de
schoolgids. De verantwoording tegenover instanties als de GME an het bestuur vindk hoofdzakelijk
plaats door middel wvan vergaderingen, (tussentijdse) rapportages en jearverslagen.

Externe belanghebbenden zijn personen of partijen van buiten de onderwijsinstellingen die direct of
indirect worden beinvioed door de activiteiten van de instelling of die anderzijds belang hebben bij
de prestaties die de onderwijsinstelling levert. De belangrijkste exteme belanghebbenden 2ijn:

» ouders/verzorgers van leerdingen;

« MR & GMR;

« samenwerkingspartners;

*  ministerie van OCW, DUD,
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De communicatie met en verantwoording naar de externe belanghebbenden wordt voornamelijk
gedsan door middel van officiéle documenten zoals jaarverslagen, jaarplannen en nieuwsbrieven, De
kanalen waar via gecommuniceerd wordt, variéren van de websites van bestuur en van de schaal,
facebook, twitter, tok schoolgidsen en het jaarversiag.

Tevens vindt de verantwoording naar belanghebbende organen zoals de (G)MR plaats via

vergaderingen, (tussentijdse) rappertages en jaarverslagen, net zoals dit het geval is bij de interne
belanghebbenden.

2.6 Afhandeling van klachtan

OPO Noordenveid kent een actuele klachtenregeling en is in dat verband aangesloten bij de Stichting
Onderwijsgeschillen in Utrecht. In het kader wvan de klachtenregeling is een extern
verirouwenspersoon aangesteld, een contactpersoon voor het bestuur en een contactpersoon per
school, Jaarlijks wordt een training aangeboden aan de schoolcontacipersonen. Alle scholen nemen
hieraan deel. In 2020 zljn geen kiachten ingediend.

2.7 Profilering openbaar onderwijs

OPO Noordenveld kent de integrale bestuursvorm waarbij hat Caollege van BEW het bestuur vormk,
Landedijke ontwikkelingen laten een snelle verzelfstandiging van het apenbaar onderwijs zien,

De algemene directie heeft de afgelopen jaren nadrukkelijk beleid gevoerd om het openbaar
onderwijs en de algemene toegankelijkheid daarvan herkenbaar te laten zijn in Noordenveld. De kem
van dit beleid wordt gevormd door het personeel werkzaam binnen het openbaar primair onderwijs.,
Kwaliteit wordt tenslotte gemaakt door het personeel. Ulteraard besteedt de algemene directie de
nedige  aandacht asn goede Informatievoorziening middels beleidsplannen, schoolgids,
nleuwsbrieven en actuele websites,

Het deelnamepercentage openbaar primair onderwijs kent al veel jaren een stabiel beeld:

* De vorming van di samermerkingsscholen in Een en Veenkulzen heeft een gering regetief elfect op het desinams
percentage woor hel openbass onderwijs.

De algemeen directeur vertegenwoordigt het openbaar primair enderwijs Noordenveld in:
* Lokale educatieve agenda van de gemeente Noordenveld;
*  Adviesraad Hanzrehogeschool Groningen;
+ Samenwerkingsverband 20.01 Groningen-Noordenveld, penningmeester;
+ Reglonaal overleg passend onderwijs Noordenveld - Westerkwartier;
= Regionaal overleg gemeenten en onderwljs Noordenveld - Westerkwartier
« RATC Groningen-Schoolplein Moord;
« Bijeenkomsten VOS/ABE;
= Bijeenkomsben PO Raad;
= Muziekskkoord Drenthe;
Prisma Drenthe;

Yearversiag 2020 Openbasr Primalr Ondenwljs Noordenveld
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2.8 AVG

OPO Noordenveld verwerkt van al zijn leerlingen en medewerkers persconsgegevens, vindt een
goede omgang met persconsgegevens van groot belang en is zich bewust van de privacywetgeving.
OPD Moordenveld heeft In het kader van de AVG een privacy reglement opgesteld. Op de website
wan het bestuur, op de websites van de afzonderlijke scholen en in de schoolgidsen van de schoben
Is informatie opgenomen over de wijze waarop de verwerking van gegevens gewaarborgd wordt,
Namens het bestuur is de algemeen directeur Verwerkingsverantwoordelijke van OPO Noordenveld,
Dearnaast (s een Functionaris voor Gegevensbescherming aangesteld,

i
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3. Onderwijs en ontwikkeling

In dit hoofdstuk wordt het organisatiegebled onderwljs
behandeld, Voor schoolorganisaties is dit het primaire proces, Cijfers 01-10-2020

OPO Moordenveld stast voor kwalitatief goed onderwijs, Onderbosw BaZ
endersteund door goede medewerkers, modeme middelen en | Bovenbouws i

2 Specinal ondereijs 163
een goede finencéle situatie en bedrijfsvoering. In bijlage 11,

Totsal santal lesrlingan 1WET

kerncijfers en kemgetallen, worden wveel belangrijke cijfers
met betrekking tot de kwaliteit van het onderwijs °
gepresenteard,

In het Strategisch Beleidsplan 2019-2023 wordt het beleid voor deze periode beschreven. In het
jearplan worden de beleidspunten per joar nader uitgewerkt.

3.1 Beleldskauzas

De beleidskevzes woor het onderdeel onderwijs en ontwikkeling zijn In onderstaand schema
opgenomen. In de kolom =Uitgevoerd> zijn de belangrijkste ontwikkelingen opgenomsn.

Fassend

Ijs

OPO Noordenveld is deelnemer In het samenwerkingsverband
Fassend Onderwijs Groningen-Moordenweld 20.01. Het
samenwerkingsverband Is onderverdesald In werkbare dealregio’s,
De schoolbesturen PO en VO werkzasm In MNoordenwveld en
Westerkwartier werken samen in het regionsal overleg passend
onderwijs Noordenveld-Westerkwartler (ROPO). Op basis van de
beleldsagenda zijn 0.8, de volgende beleidspunten ultgevoerd:

¢« verdere uitbouw van 5BO Tt Hoge Holt tob regionaal

expertisecentrum,

« ontwikkelen wan een  Lesplaats woor drelgende
thuiszitbers;

= pansluiting onderwijs en zorg In Moordenveld-
‘Westerkwartier;

«  pctualiseren van Schoslondersteuningsprofiel;
= Pilot Hoogbegaafdheid
+ uitwoeren van scholingen;
+ de pilot Dyslexie i.5.m. de gemeente Noordenveld;
= aansluiting PO-v0;
= Protocod 10-14
- Inzet Plaatsingswijzar
= Toepassing van D50
- Onderzoek 10-14 onderwis
Het totale budget dat ontvangen is vanuit swy 20,01 bedraagt
€ 1.122.000. (indusief groel SBO en extra srrangementen) Van
dit bedrag ontvangen alle scholen een bedrag voor hun
zorgstruckuur en hun reguliere ondersteuningsinspanning, In
totasl  ongeveer € 146,000, De loonkosten woor  het
ondersteuningsteam E.b.v, de scholen bedraagt ca, € 237.000
{ambulant begelelders, orthopedagogen en overige deskundigen)
Visor extra formatie van 't Hoge Helt In verband met groei werd
€ 60.000 ontvangen en wvoor deé obsérvatiegroep nog eens
€ 65.000.
Ingezet voor arrangementen en scholing is ca, € 126.000.
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‘ Onderwifsachterstanden OFON ontvangt jaarlijks een bedrag van bijna € 160,000 voor
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de bestrijding van onderwijsachterstanden. Dit geld wordt
volledig ingezet voor extra formatie op de scholen die relatief
veel kinderen hebben met een verhoogde kans op
onderwijsachterstanden, Vieel van deze extra inzet is gericht op
de taalontwikkeling In de eerste jaren, In de komende jaren
wordt dit bedrag afgebouwd vanwege een nieuwe rijksregeling.

ICT beleld

Implementatie van ICT beleid op schoolniveau is uitgevoerd
waarbdj:
+ alle scholen draslen onder MOO2;
* alle scholen hebben professionele internetverbindingen;
* ParnasSys als geautomatiseerd administratiesysteem is
verder uitgebouwd op alle niveaus binnen de
organisatie;
=  Naast visievorming iIs vitwisseling van best practices
vast sgendapunt geweest tijdens de bijeenkormst van de
werkgroep jct.
*  Alle scholen stappen de komende jaren over naar het
gebruik van Chromebooks binnen de groepen,
*  Alle scholen gebruiken Office 385, om 20 te voldoen aan
de AVG-narm.

Tussenschoolse Opvang

Alle scholen zijn overgestapt op andere schooltijden in 88 vorm
van een continurooster of een vijf gelijke dagen model.

Kinderopvang

De convenanten die het schoolbestuur heeft afgesioten met
drie lokale aanbieders van BSO zijn gecontinueerd, In & scholen
zijn Peuterspeelgroepen en BSO in de schoolgebouwen
ondergebracht. Daarmaast werken alle schalen samen met de
sanbleders van kinderopvang en BSO,

Er Is een Samenwerkingsoveresnkomst opgesteld met Kidscasa
Kindergpyang om de samenwerking binnen de scholen
kwalitatief te versterken,

Centrum voor Jewgd en
Gezin

De algemeen directeur participsert actief In de lokale educatiove
agenda en is vertegenwoordigd in de verschillende netwerken
op het terrein van de aansluiting onderwljs en zorg.

Learlingenstromenbeleid

De plaatsing van leerlingen leverde geen problemen op in het
kader van het vastgestelde leedingenstromenbeleid,

Opbrengstgericht werken

Opbrengstgericht werken is integraal onderdeel van het
evaluatie- en jaarplan en is daarmes cpgenomen in het
kwaliteitsbeleld van OPO Noordenveld. Het avaluatie- en
Jaarplan voldoet aan het toezichtkader van de

onderwijsinspectie,

Handelingsgericht werken

Hendelingsgericht werken is in alle scholen de basis voor zorg
en begeleiding. ParnasSys als administratiepakket wordt
nadrukkelijk ingezet om dit proces te ondersteunen op het
terrain van data-analyse en planvorming.

Didactizgch handelen van
leerkrachten

Het didactisch handelen van de leerkrachten is cen vast
onderdesi bij klassenbezoeken en de gesprekkencyclus, Het
doel iz om deze vaardigheld continue te verbeteren en te

bargen.

Bewegingsonderwijs

In alle scholen krijgen de groep 3 t/m 8 minimaal twee uren
bewegingsonderwijs aangeboden door voor dit vakgebied
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bevoegde en/of specialistische leerkrachten. De leerlingen van
de groepen 1 en 2 hebben dagelijks bewegingsonderwijs.

Samenwerking tussen De huidige samenwerking tussen scholen onderling en tussen
scholen onderling en tussen | scholen en overige instellingen is verder geintensiveerd en
scholen en uibgebouwd, In 2020waren de speerpunten:

overige Instellingen, * scholen werken samen op het terrein van kwaliteltszorg

op basis van het door de werkgroep Kwallteitsrarg
gekozen MijnSchoolplan.nl

*  samenwerking op het terrein van zorg (werkgroep
intern begelelders);

* samenwerking in bovenschoolse werkgroepen Taal,
Rekenen, HBG, ICT, bewegingsonderwijs

* samenwerking in een joarfijkse Onderwijsdag;

= de schoolbesburen, de gemeente Noordenveld en
diverse instellingen op het terrein van kunst en cultuur
hebben in decembser 2020 weer een vijfiarig convenant
afgestoten voor verder verbreding en verdieping van het
aanbod op het terrein van cultuureducstis:

(www. cenoordenveld.nl)

# scholen werken samen met diverse instellingen op het
terrein van jeugd en opvoeding, peuterspesizalen,
erganisaties voor BSO, scholen voor voortgezet
enderwifs, maatschappelijk werk etc. om een
ononderbroken schoollopbaan te garanderen;

*  scholen werken samen op het berrein van natuur en
milieu Educatie (NME netwerk);

v rond het gebruik van ParnasSys is een expertgroep
opgezet om scholen meer te laten prafitéren van de
mogelijkheden die ParnasSys als administratiesysteem
biedt:

+ Erisin zeer beperkte mate specifieke aandacht
geschenken aan internationalisering. Ock voor de nabije
toekomst heeft dat geen beleidsmatige prioriteit, zeker
niet in Coronatijd.
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In onderstaande tabel zijn de Cito/lep eindtostsscores {zonder cormectie) weergegeven., In 2020 is
er geen eindtoets afgenomen. (Bron: ParnasSys)

83 (lep)

78,3 (Ieg)

]
X 5375 539,3 (Cito) | 540,3 (Cito) |  538,3 538,7 542.8

A x : 83,4 (lep) | B53 (lep) | 86 (lep) | 5368 5376
X B4,9 (lep) | 5353 (Cio) | 5363 530,7 5314
X 87 (lep) | 81,4 (lep) | 534,7 £37,2 535,3
X B1,7 {lep) B4 (lep) 5435 £36,9 536,4
X 539 537,4 (Cito) | 536,3 (CRo) | 5346 5384 538,5
% 85,4 81,8 (lep) | 543 (Che) | 5350 538,0 534,5
X 85,5 80,6 (lep) 89 (lep} 5353 | 5415 | %315
X 536,1 5384 (Cito) | 533,8 (Cia) | 5330 536,0 5174
® 82,8 82,5(lep) | 80,3 (Iep) | %32,0 535,5 532,1
®

153,39 =1 b §

1 SBO 't Hoge Holt neemt al een aantal jaren vrijwillig de Route 8 toets af, In 2019 was er nog geen
verplichte afname van een eindtoets voor het speciaal basisonderwijs. De resultaten van Route 8
toets lagen alle jaren boven de norm.

3.3 Oordeel onderwljsinspectie
1 [x] ‘oezichtarr
Basls
Basis
Basis
Basis
Basis

Aan het schoolbestuur is het basistoezicht toagekend In het kader van financiéle continuiteit van het
onderwljs. Voor gedetailieerde informatie over iedere school verwijzen we naar de opgestelds

rapportages van de onderwijsinspectie. (zie www.onderwijsinspectie nl)

In 2019 is OPO Noordenveld voor het laatst bezocht veor een vierjarig onderzoek onder bestuur en
scholen. De samenvatting van dat bezoek was als volgt:

Wat gaat goed?

Het bestuur van de OPO Noordenveld heeft zicht op de kwaliteit van het onderwijs op de schalen.
Cok stuurt hel bestuur op verbetering van het onderwijs op de schalen. De algemene directie
verzamell informatle over de kwalitelt van kel onderwifs en over de resultaten, Elke zes wek
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de wethouder Onderwijs een gesprek met de algemene directie van OPO Noordenveld over de
scholen. Daarnaast komt de algemene directie meerdere karsn per jaar op aile schalen voor overlag.
Met strategisch beleidsplan 2015-2019 beschrijft hoe het bestuur en de scholen van OPO Noordenveld
zich willen ontwikkelen. In het beleidsplan onderwifskwaliteit stast vooral informatie over het
systeem van kwaliteitszorg van het bestuur en de scholen. In alle scholen die we bezochten, hebben
we deze systematiek terug gezien. De schoolteams denken actief na hoe ze het onderwifs kunnen
verbeteren en hoe ze de school santrekkelijker kunnen maken voor ouders en feerlingen. Leraren
waarmee we spraken zifn meer dan tevreden over de faciliteiten die het bestuur hen biedt en over
de betrokkenheid van de algemene directie bif de scholen. Het fnancies! bahseer van het bastuur is
in orde. Het bestuur weet welke middelen er zijn, besteedt zijn geid nuttig en houdt rekening met
de weltelifke elsen.

Wat moet beter?

Tifdens het onderzoek bij OPO Noordenveld troffen wij een santal zaken san, wasrhlj bestuur en
schalen niet voldoen san de wet,

Voor deze sandachtspunten krifgt het bestuur herstelopdrachten.

- Een van de scholen moet het didactisch handeien verbeteran, evenals het doeigericht werken
a8 kwaliteltsverbatering in een nleuw team.

- De manier waarop bij OPO Noordenveld het intern toezicht wordt vitgevoerd, voldoet niet aan de
witgangspunten voor de Code goed bestuur,

- De verantwoording in het faarversiag is niet volledig en geeft be weinlg zicht op het behalen van
doelar die het bestuur heelt gesteld,

Wat kan bater?
Hﬂﬁnbhnmﬂemﬂmhhxhdmﬂttrmhbmnmumﬁﬂmmmm
fussen leraren. Schoolbreed is de onderwijskwalitedt voldoends, maar we zien te weinig dat alle
feraren de afgesproken werkwijze gebruiken. Bestuur en scholen kunnen de afspraken duidelijker
vastleggen en de scholen kunnen beter nagaan of de leraren de afspraken in praktifk brengen. We
denken dal een meer kritische bk op elkaar hlerblf kan helpen,

Wil vinden dat het intern toezicht in het jaarversiag een oordesl kan geven over de doelmatigheld
van de witgaven die het bestuur heeft gedaan en aan de verantwoording van zijn toezicht daarop,
Ook raden we het bestuur san om de beschrijving van ket interne rsicobeheersings- en
controlesysteem in overeenstemming te brengen met de eisen van de Richtijn Jaarversiaggeving
Onderwijs.

Vervolg

Tijdens het onderzoek hebben we enkele wettelijke tekortkomingen geconstateerd. Deze punten
moet het bestuur zo snel mogelijk verbeteren zodat aan de wet wordt voldaan, We maken hierover
herstelafspraken met het bestuur en controleren of deze afspraken worden nagekomen.

Acties OPO Neardenveld
Er wordt gewerkt aan de volgends herstelopdrachten:

*  Kwalitestscultuur KA2: Er wordt onderzoek gedoan naar de optimalisering van het Intern
Toezicht. Zie hier verslag Intern Toezicht op pagina 5.

* De scholen geven in de schoolgids duldelijke informatie over de resultaten die ze bereiken
met ket enderwijs en de bevindingen over de kwaliteitszorg, Actie: De schalen beschrijven
in hun schoolgids de eindopbrengsten. Deze stasn ook genoemd bij paragraal 3.2. in dik
heofdstuk. De evaluatie van het schooljaar staat in het Schaoljaarplan, Deze wordt per school
gemaakt,

* Het verbetertraject ten aanzien van Didactisch handelen op De Elsakker is positief afgerand
in oktober 2020. Het tearn heeft een enorme Inspanning gedsan om dit anderdeel positief af

te ronden.
V
e
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2.4 Ontwikkelingen op de scholen

OBS "t Spectrum

In 2020 zijn de volgende resultaten geboekt op het gebied van schoolontwikkeling en
onderwijsresultaten, Vanwege de coronacrisis verlopen de schoolontwikkelingen anders en iets
lengzamer dan van bte voren gepland.

Schoolontwikkeling

We zijn verder gegaan met de schoolvisie en-organisatie. Onze kernwaarden: veiligheid, verbinding,
autonomie en duurzaamheid geven richting aan ons onderwijs. We hebben de keuze gemaakt am
een omsleg te maken naar het talentmodel van Luk Dewulf en Els Pronk, Uitgangspunt hierbij is ‘de
tooibox voor jonge kinderen” van Luk Dewulf en “talentgedreven onderwljs geven’ van Els Pronk, Wij
willen namelijk de komende jaren de omslag maken naar een talentmadel, dat uitgaat van kracht en
talent van kinderen. Het medisch model dat uitgaat van defecten en tekorten willen wij achter ons
laten, om o het kind in zijn of haar kracht te zetten. Op 't Spectrum willen we meer uitgaan van de
talenten en krachten van kinderen naast de focus op de aspecten van het leerproces van leerlingen,
We zijn bezig met een communicatieplan,

We hebben een doorgaande lijn wat betreft het didactische handelen gerealiseerd. In schooljaar
2019-2020 zijn we als tean begonnen om ons te scholen in EDI { Expliciet directe instructie), De
scholing EDI hebben we dit schooljaar met elkaar afgerond. Deze doorgsande lijn is zichtbaar in de
groepen 3 t/m 8. Zowel de IB-er als de directeur hebben klassenbezosken/ fiitsbezoeken uitgevoerd,

T.a.v. het pnderwijsproces zijn we verder gegaan met het verder verbeteren, verfijnen van de
groepsplannen en hulpplannen (betere afstemming op onderwijsbehosften, meer uniformitelt en
minder administratie).

We hebben het vignet Gezonde school en willen dit ook behouden. We hebben een aanviraag
ingediend voor het thema “Welbevinden®, De subsidieaanvraag is ons toegekend. We zijn nu bezig
met de aanvraag voor "Sport en beweging®, Dit schooljaar nemen we wederam desl aan het projeck
EU schoolfrult, omdat voorstander zijn van goede en gezonde voeding. Een gezonde pauze hap hoort
daar ook bij. Dit willen we volgend jaar voortzetten,

Zien! wordt gebruikt om de sociaal-emotionele entwikkeling van kinderen te vaolgen. Op sociaal-
emaotioneel gebied worden sinds vorig jaar ook handelingsplannen gedrag gemaakt op verschillende
preventieniveaus, De methode KWINK hebben we vorig schocljaar geimplementeerd, Dit schooljaar
hebben we extra aandacht gehad voor de lessen burgerschap uit deze methode. Naast het aanbod
van Kwink hebben we een leerkracht die gespecialiseerd is In het geven van Bats en Water training.
Zij geeft ook dit schooljaar deze training aan kinderen met extra onderwijsbehoeften op sociaal-
emotieneel gebied. De Rots en Water trainingen willen we voortzetten In het schooljear 2021-2022.

De muziekmethode 123ZING hebben we vorig schooljssr geimplementeerd, Neast de
teambijeenkomsten zijn de leerkrachten ook gecoacht in de klas door de muziekdocente. Vanwege
carond heeft er één teambljeenkomst niet plastsgevonden en hebben esn aantal lserkrachben niek
alle coaching on the job lessen gehad. We gaan verder met de muziekscholing en coaching on the
jeb op het moment dat corona dit toelsat. Middels de methode en de scholing willen we op
muziekgebled ook een doorgaande lijn neerzetten.

Op het gebied van begrijpend lezen zijn we ons nog aan het oriénteren. We zijn op zoek naar een
methode, een manier waarbij technisch lezen, leesplezier en begrijpend lezen worden geintegreerd.
Groep 4f5 doet dit schooljear 2020-2021 mee met sen pilat voor de methode Blink. Veor de overige
groepen houden we eerst Kidsweek aan, We zijn als teamn gestart met een scholing effectief
begrijpend lezen/ uisteren/ close reading. De eerste twee bijeenkomsten volgen we dit schoaljaar
2020-2021. De andere drie bijeenkomsten volgen we in schooljaar 2021-2022,

T.a.v. da studievasrdigheden hebben we In de groepen 5, 6 en 7 de methode Blits 2 aangaschaft en
geimplemenbesnd.

We zijn ons aan het oriénteren op een niguwe rekenmethoede. We willen daar dit schooljaar of begin
valgend schooljasr een definitieve keus in gaan maken. We willen ook het digitale ged
rekenmethode meenamen in onze keuze,
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Up het gebied van ICT hebben we meerdere digiborden vervangen, We hebben dit schooljaar met
elkaar grote stappen gemaakt in het online lesgeven, We zijn begonnen met het inventariseren van
software. Volgend schooljaar willen doormiddel van een plan kijken hoe we de ICT verder willen gaan
vermgeven, inzetten, passend bij onze nieuwe missie en visie, De website is gedpdatst.

De ontwikkelingen t.a.v. een groener schoolpleln zijn nog steeds bezig. Ons traditionele schoolplein
wordt veranderd In een meer groen schoclplein, We willen een uitdagende omgeving bleden voor
alle leerlingen. Het lesgeven willen we meer naar buiten trekken, meer dynamisch leren,

De conceptplannen zijn kaar en de subsidles kunnen worden aangevraagd. Alfastudenten worden
Ingezet bij de pleinspelen en de kleutergym. We willen dit graag structureel voortzetten, We zijn
samen met PIB aan het onderzoeken hoe we dit voor de toekomst zouden kunnen bargen. Dok zijn
we met PIB beweging in gesprek over een Daily Mile.

Om de ougerbetrokkenheid te vergroten hebben we o.a. de klankbordgroep betrokken bij
verschillende vragenlijsten. We zijn nog niet fysiek bijeangekomen, WAMWEYE COPOMA,

De vergsderstructuur Is veranderd, er vinden nu ook bouwoverleggen plaats, er wordt regeimatig
gewerkt met cobperatieve werkvormen &n ér is sprake van meer gedeslde verantwoordelijicheid,
meer initiatiel vanuit cobdrdinatoren en werkgroepen.

De velgende plannen en protocsllen zijn gelpdatet:
- Schoolveiligheidsplan

Onabruimingsplan
= Pestprotocol

Dit schooljaar worden er vanult WMK teyredenheidspellingen afgenomen onder ouders, leerlingen en
personeel. De vitkomsten/ analyses van tevredenheldspellingen maken duldelijk of en hoe de zaken
geregeld zijn, wat goed geat en wat er nog verbeterd kan worden.

Onderwljsresultaten

't Spectrum houdt de tussenresultaten nauwkeurig bij via Cito LOVS en analyseert de uitkomsten
twee keer per jaar, dit gebeurt na het afnemen van de midden toetsen en eindioetsen die
respectievelifk in januari/februarl en In meifjuni worden afgenomen. Vanwege de lockdown worden
de midden toetsen van Cito dit jasr in maart afgenomen, De toetsen worden goed geanalyseerd,
zodat we daar de tweede helft van het schooljaar zo goed mogelijk op kunnen aanslulten met ons
onderwijsaanbod. Waar nedig worden er op individueel en op schoolniveau interventies gepleagd.
T.a.v. de afname van de eindtostsen worden vanwege de coronacrisis binnen OPON nog afspraken
gemaakt. De Cito toetsen worden binnen het team altijd inhoudelijk gedvalueerd,

De Centrale Eindtoets (IEF) van groep 8 vindt in april. Er Is dit schooljaar vanwege corona kansrijk
geadviseerd,

OBS De Elsakker
In 2020 zijn de volgende resultaten geboekt op het gebled van schoolontwikkeling en
onderwijsresultaten,

Schoolantwikkeling

Na een behoorlijke wentijd van de digitale versie van Pluspunt 4 (vanaf de zomervakantie 2019),
zijn we rond de voorjaarsvakantie 2020 overgestapt op de papieren versie van Pluspunt 4, Dit bevalt
tok nu toe heel erg goed. In juli 2020 waren ook de boeken e.d. voor groep 8 beschikbaar. Daardoor
is het cok makkelifker geworden om de doelen van de verschillende groepen be koppelen. In maart
werden we geconfronteerd met de sluiting van de school om verspreiding van het Coronavirus begen
te gaan. Op 16 maart werd de school gesloten om vervolgens op 11 mei weer gedeeltelijk (voor de
helft) open te gaan. Op 8 juni mochten alle leerlingen weer naar scheel, In de tussenliggende periode
hebben de leerlingen niet stil gezeten. In de eerste weken hebben we ingezet op herhaling. Daarna
zijn we ook online instructies gaan geven. Toen de leerlingen 11 mel weer gedea|talijk naar school
machten bleek dat we geen hele grote achterstanden ontdekten. Tot de zomervakantie hebben we

¥
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ingezet op het behalen van de doelen van de verschillende leerjarén. De Cito Eindtoetsen hebben we
gedeeltelijk verplastst naar na de zomervakantie,

In maart kregen we cok bericht dat de stichting die achter Kubusscholen zit niet verder gaat met
haar activiteiten. Wat dit voor onze school betekent is nog niet helemaal duidelijk, We omarmen de
principes van Kubus &n gaan dit voortzetten. Dasrmeast gaan we onderzoeken of we alleen of samen
met de andere Kubusscholen vorm willen gaan geven aan de Kubusprincipes, Door Corona hebben
we een heftige laatste perlode van het schooljaar gehad. Het welbevinden van de leerlingen en de
leerkrachten en het onderwijs aan de leerdingen hadden prioriteit. We hebben grote stappen germaakt
met het digitaal lesgeven en Inzetten van ICT. De officiéle functioneringsgesprekken zijn
doorgeschoven naar begin volgend scheeljaar,

In april 2019 is de Inspectie bij ons op school geweest in het kader van een Bestuursonderzoek bij
OPON en heeft toen geconstateerd dat er 0.a. een inhaalslag gemaakt moet worden op het didactisch
handelen in de school en de kwaliteltszorg. In navolging van dit inspecticbezoak is ar In oktober 2019
een nuimeting gedaan door het auditteam van OPON. In overleg met de Inspectie zou dit auditteam
ook de resultaten van het herstelopdracht controleren, waarbij de Inspectie op de schtergrond mee
zou kijken. We zijn een scholingstraject gestart van CEDIN, Kansrijke Combinatiegrospen in
combinatie met Handelingsgericht Werken (HGW). De controle van de herstelopdracht zou
oorspronkelijk voor de zomervakantie van 2020 plaatsvinden, maar In verband met Corona is dit
uitgesteld near dinsdag 27 oktober. Het Auditteam was onder de indruk van het werk dat het team
verzet heeft, helemaal gezien de situatie rondem Corona en de organisatie van het thuisonderwijs In
het voorjaar. De verschillen waren duldelijk zichtbaar en de school hesft ssn behaarfijke sprong
voorwasrts gemaakt. Didactisch handelen en Kwaliteitscultuur rijn als groen sangemerkt. Bij de
onderdelen Zicht op ontwikkeling, Extra ondersteuning en Kwaliteitszorg zijn grote stappen gezet,
maar deze bevinden zich nog in de ontwikkelingsfase. De inspecteur heeft bevestigd dat er hiermee
is voldaan aan de herstelopdracht, De gevoelde druk en het vergrootglas zijn er nu vanal en we
kunnen op elgen tempo de ontwikkeling voortzetten.

Helaas werden we op 15 december, een santal dagen voor de Kerstvakantie, weer geconfronteerd
met de sluiting van de school om verspreiding van het Coronavirus tegen te gaan,

Als gevolg van alle onrust hebben we besloten om de Invoering van een Meuwe begrijpend lezen
methode wedersm uit te stellen. Ook een proefsbonnement op de methode Kwink (sociaal
emoationeel) hebben we eerst uitgesteld.

Ondarwijsresultaten

De afname van de cito toetsen in januari was voor ons een startmeting van alle aanpassingen op het
gebied van de weekplanning en het lesgeven volgens EDI. De toetzafame in juni zou dan een mooie
tussenevaluatie opleveren, Asn de hand daarvan zouden we dan de aanpassingen, indien nodig,
kunnen bijsturen,

Maar toen kwam Corona. Dit betekende een radicale wverandering in het lesprogramma en de
lesinhoud, De eerste periode waren de leeringen thuls, maakten digitaal hun werk. De hoeveslheid
lesuren stond niet in verhouding tot het aantal lesuren wat de leeringen zouden krijgen wanneer ze
gewoon naar school hedden kunnen gaan. Ook het sanbieden van nleuwe stol is zeer beperkt
mogelijk gebleken. Daarbij is het voor een school op deze manier niet haalbaar om zicht te houden
op de wijze van instructie die de leerlingen krijgen, Naast de instructie van de leerkracht, kregen de
leerfingen namelijk ook instructie en hulp van hun cuder(s). In deze instructie en hulp zat wveel
werschil, Er zijn leerlingen die veel hulp ontvingen, maar er zijin ook leerlingen die wrijwel al hat werk
zelfstandig en zonder hulp hebben moeten maken. In de tweede periode gingen de leerlingen om en
om naar school en kregen dus gedeeltelijk ook nog thulsonderwijs. Vanaf de melvakantie gingen alle
leerlingen weer naar school, In deze laatste periode Is er vooral ingeret op het basisprogramma,

rq "

AARMERKINGSDOEKEINDEN
Jearverslag 2020 Cpenbaar Frimalr Ondersd)s Hﬁnrdtnwtnpmﬁ'F m WﬁﬂﬁH:RﬂlhuEU%EU‘ h 21



OPONoordenveld

GPEMELAR FRIMALR DivDESwrir moSshibe et

Dit alles maakt dat de behaalde resultaten geen zulver beeld geven van de Inviced die de
aanpassingen in ons didactisch handelen op de resultaten heeft gehad.

0ODBS Da Eskampan

Het schooljaar 2019-2020 was er voor in de geschiedenisboeken. Vanaf bagin maart kregen we te
maken met de snelle opkomst van het coronavirus. Dit heeft er toe geleid dat de school bwes
maanden valledig gestoten is geweest, doarna Is er in eerste instantie aan halve groepen lesgegeven.
Tijdens deze periode hebben we zo goed mogelijk geprobeerd het thulsenderwijs vorm te geven,
Tijdens de thuiswerkperiode hebben we getracht om de zijden van de drisheek cuder, kind en sehoal,
steeds zo kieln mogelijk te houden. De ouders zijn bevraagd over hun bevindingen (thulsonderwijs).
Enerzijds kifken we met een heel goed gevoel terug op de thuiswerkperiode, Hek team, de ouders én
de kinderen hebben er met elksar voor gezorgd dat het onderwijs door blesf gaan. Anderzijds zijn
we het er ook allemaal over eens dat deze periode de onderwljskwaliteit over de gehele linle niet ten
goede Is gekomen, het digitale onderwijs kan het fysieke onderwijs niet vervangen.

Op het gebied van rekenen stonden er een aantal onderwerpen centraal dit schooljaar: methode
overstijgend werken groep 3, masterclass groep 4, doorgaande lijn 1 t/m 4, gr. 5 automatiseren en
flexmaat / metriek stelsel (onderzoeken), Op het gebled van methode overstijgend werken in groep
4 zijn er moole stappen gezet In groep 3. Er wordt gewerkt met circults aan de hand van de
methodedoeien. De vele herhalingsstof wordt verdicht. De masterclass groep 4 wordt doorgeschoven
naar schooljaar 20-21. De deorgaande lijn in groep 1 t/m 4 heeft veel raakviakken met hat methode
overstijpend werken in groep 3. De Leerkrachten van groep 1-2 en de cnderwijsassistent van de
onderbouw gaan de cursus 'Met Sprongen Vooruit® volgen. Daamaast werken nu alle groepen met
IPC. Het automatiseren in groep 5 is aan bod geweest in het schooljaar 20-21 willen we hier ook de
rol van de groepen 3 en 4 bij gaan bekijken. Flexmaat / metriekstelsel (onderzoeken) schulven we
door naar schooljaar 2021,

Vieor ICT zijn we bezig een beleidsplan te maken. Wegens Corona steat dit punt helaas on hold, De
bovenschoolse werkgroep ICT gaat het stuk ‘'mediawijsheid” en internetveiligheld oppakken, We
hebben ouders van de Eskampen betrokken bij de ICT plannen, Er is een bijeenkomst goweast, 4
ouders willen graag op verschillenda viakken ondersteuning bieden san de school,

Voor Engels is een werkgroep opgericht. We zijn aan het onderzoeken wat het beste blj ens school
past qua Engels. We willen In schooljear 20-21 een keuze maken voor een nicuwe methode, Nu
geven we Engels in groep &, 7 en B. We bekijken of dit ook voor alle andere groepen wenselijk is.

Op het gebied van meer- en hoogbegaafdheld zijn er kwaliteitskaarten gerealiseerd, hebben
we de resultaatmeting geinventariseerd, hebben we het zicht op levelwerk vergroot en hebben we
de opzet van de plusklas gedvalueerd. We gaan eerst op zelfde wijze verder met de pluskias,

Onze speclalist “jonge kind' heeft een start gemoakt met de evaluatie van het volgsysteem
(kleuterplein). Dit punt is wederom meegenomen naar in de beleidsvoomemens van schooljaar 20=
21. Voor de leerlijn fijne motoriek {1 &m 3} hebben we een bljeenkomst wan Marisbte
(fyslotherapeut) gevolgd. Naar aanleiding hiervan zijn er acties uitgezet. Aan de hand van IPC is er
een start gemaakt met het verrifken van de hoeken. Jaarlijks komt dit terug in de
befeldsvoormemens.

Voor Dalton hebben we onze proeftuinen gesvalueerd, Er zijn (nog) geen proeftuinen doorantwikield
tot definitief beleid. De doorgaande lijn is geévalueerd en bijgesteld (zie beleldsplan Dalkon).

Op het gebied van wereldorifntatie en de creatieve vakken werken we thematiseh aan de hand van
IPC (International Primary Curriculum). In ons schoolconcept ("paraplu’ model) geven we op
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structurele wijze vorm pan de 21st century skills en zijn Dalton, BLP en IPC met elkaar varbonden.
We hebben in 2020 2 (digitale) studiedagen gehad om ons verder te ontwikkelen op dit viak.

Wat betreft het portfolic hebben we de volgende stap gezet door een zelfevaluatie formulier te
entwikkelen voor de kinderen en de leerkrachten aan de hand waarvan de kind pesprekken gehouden
worden. Kinderen selecteren daarnaast eigen werk voor in het rappert. Op het gebled van reflactie
kijken de leerfingen naar hun eigen handelen en vanaf eind groep 4 komt hier per vakgebied een zelf
geschreven stukje owver in het rapport / portfollo,

Ons schoolplein wordt veranderd in een groen schoolplein dat uitdaagt tot veel bewegen. We zijn
hiermes in e&n ver gevorderd stadivm.

We hebben onze oude taal methode vervangen door een nleuwe methode. We hebben er voor
gekozen om wel thematisch met taal aan de slag te gaen, maar nlet In combinatie met IPC, We
hebben gekozen voor Staal Taal. Deze methode i5 inmiddels volledig geimplementeerd inclusief het
gebruik van de methode software,

Onderwijsresultaten

De Eskampen houdt de tussenresultaten nauwkeurig bij via Clto LOVS, en analyseert de ultkomsten
twee keer per jaar, dit gebeurt na het afnemen van de midden toetsen en eindtoetsen die
respectievelifk in januari/februarl en in meifjuni worden afgenomen. De school gebrulkt bij de
normering dasarvan de eigen ambitiescores, We hebben ambitiescores gekozen die uitdagend zijn en
passen bif enze schoolbevolking.

Voor rekenen-wiskunde, spelling, begrijpend lezen, de Drie Minuten Toets, studievaardigheden en
de kleutertoetsen kozen wij een niveauwaarde van minimaal 4. DIt komt overeen met een
vaardigheidsscore die ligt op een hoge 2 score of 1 score,

Lezren

We maakten ons vooral zorgen over de zwakke dmt-scores in groep 4a. Er is klassikaal extra op
woordniveau geoefend. In paragraaf 3.4 is te zien dat de groepen zich op het wlak van woordlezen
goed hersteld hebben in juni. De school scoort relatief wel laag op de AV, We hebben het gevoel dat
dit mede komt door de situatie rondom Corona. Hierdoor [s er een periode toch minder aandacht
geweest voor het hardop lezen. Op het viak van tekstlezen scoren we goed gezien het uiteindelijke
niveaw in groep 8, Slechts 1 leerling heeft daar niet Avi E7 (oud AVI 9). Op leerlingniveau wordt een
intensieve sanpak in handelingsplannen uitgewerkt

Speling
Frima opbrengsten. In de groepen 6 meer klassikale sandacht voor spelling. Vanaf nu worden
categorie-bladen klassiksal mee naar huls gegeven, zodat ouders met de kinderen kunnen oefanen.

Begrijpend leren, Rekenen en Studievaardigheden
Prima opbrengsten, Geen verbeteractiviteiten nodig.

0BS5S De Flint

De leckdowns tijdens de afgelopen periode hebben nogal Ingegrepen in de schoolontwikkeling, De
leerlingen, het team en de cuders werden geconfronteerd met ingrijpende veranderingan in hat
onderwijs. Er is veel energie gestopt in het realiseren van thulsonderwijs, het invoeren van
veiligheidsmaatregelen In het gebouw en het zorgen van nocdopvang voor de leedingen.

In groep 1 en 2 is het systeem van Onderbouwd verder ingevoerd, De resultaten zijn nasr wens. Het
zicht op de ontwikkeling van de leerlingen in deze groepen Is een stuk verbeterd, Bovendien wardt
er planmatiger met de leer- en ontwikkelingsmaterialen gewerkt. Onze rapportage in groep 1 en 2
is iInmiddels grotendeels gebaseerd op de gegevens van de leeringontwikkeling ult Onderbouwd,
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Het werken in ateliers heeft inmiddels een plek in ons onderwijs gekregen, het geeft de leeringen
de mogelijkheld om zelf keuzes te maken uit een deal wan het onderwljsaanbod,

De gemeente gast op dezelfde locatie een nleuwe school resliseren bn samenwerking met
schoolbestuur, team en andere belanghebbenden, Het team heeft zich bezig gehouden met het Plan
van Eisen |.s.m. met het buresu "De Mevrouwen”, Inmiddels is dit plan klaar. Er is veelvuldig contact
geweest met de Buurtschap Nietop en Kidscesa over samenwerking. Zowel Kidscasa als de
Buurtschap hebben biljk gegeven van belangsteliing voor medegebruik. Deze samenwerking zal van
invioed zijn op het Plan van Eisen en wordt karmend Jaar verder gezamenlijk uitgewerkt,

De school is succesvol doorgegaan met het project Muziekimpuls, Er is een muzlekdacent
aangetrokken die lessen geeft In de groepen, tevens zijn deze lessen bedoeld om het team te
ordersteunen bij het verhogen van de kwaliteit van het mugzickonderwifs. De afgelopen periode heeft
onze muziekdocent lesgegeven of/en digitale lessen sangeboden,

In team wverband heeft een visietraject plaatsgevonden onder begeleiding wan bureau Cedin. Dosl
was om onze visle op onderwijs te herifken. De daaruit voortvioelende inzichten vertalen we naar
cancrete onderwijsdoelen. Het doel was om aan het eind van dit schooljaar een visieplan kiaar te
hebben waarin duidelijk omschreven wat we wilden bereiken. Tijdens een ouderavond hebben we de
ouders ook gevraagd om meningen en tips. Door de corena erisis is het nlet gelukt dit project af te
randen. Schooljsar 2021-2022 herstarten we dit project i.s.m. Cedin en gedealtelijk samen met het
team van OBS Het Palet,

Het teamn heeft een nicuwe methode voor rekenonderwijs ingevoerd, “Alles Telt 0", Daarvoor zijn
diverse veorlichtingsbijeenkomsten georganiseerd en bijgewoand.

Samen met de medezeggenschapsraad is er marketingplan ontwikkeld om de schoal beter ander de
aandacht te brengen van "nicuwe” ouders, De plannen weorden schooljaar 2020-2021 verder
uitgewerkt en gerealiseerd.

Onderwijsresultaten

De 1EQ Eindtoets is in april 2020 niet afgenomen. De tussenresultaten waren ook naar verwachting,
Waar nodig zijn er op individueel en groeps/schoolniveau Interventics gepleegd, Zowel de Eindtoets
als de tussentoetsen zijn binnen het team samen met de 1B-er inhoudelijk gefvalueerd. Tot nu toe
blijkt uit analyses dat er over het algemeen Qeen sprake was van grote achterstanden bij onze
leerlingen als gevolg van de schoolsluiting I.v.m. de coronacrisis,

OBS De Hekakker

Het schooljaar 2020 was een jaar waarin Corona invioed heeft gehad op de schoolontwikkelingen, De
Hekakker heeft naast het geven van fyslek onderwijs aan de leerlingen ook een pericde het onderwijs
online vormgegeven. Deze laatste vorm Is averigens na tevredenheld verlopen. Alle leerlingen [groep
1 t/m 8) hebben dagelijks onderwijs gevolgd In Google Classroom en kregen dagelifks een Instructie
van een uur van de leerkracht. Daarnaast kregen de leerlingen Individuele instructie (hulp) van de
leerkracht door video te bellen. Dit verliep naar volle tevredenheld,

De school heeft de visie die gebaseerd is op het vierlulkmodel {van der Loo e.a.) verder
geimplemnenteerd net als het ontwikkelen van een Growth mindset (Dweck 2006) bij de leerlingen.
Deze mindset moet er o.a. aan bijdragen dat leerlingen meer eigenaarschap ontwikkelen.

In september Is de school gestart met een speel-, leer- en ontdeklokaal voor de leerlingen uit groep 1,
2 en 3. Op specifieke tijden komen de leerlingen, gemengd uit de verschillende groepen, hier leren en
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ontdekken over het thema waar ze in die periode aan werken In de groepen. De begeleiding I3 in
handen van de onderwijsassistenten.

Samen met Wizz scholing hebben de leerkrachten van groep 1 t/m 3 het afgelopen schooljaar het
onderwljs verder op elkaar afgestemd. Er is een vervolg gegeven aan het werken vanuit de leerlijnen.
Afgesproken is dat de groepen 1 en 2 van vakantie tot vakantie werken In thema's.

In september Is er gestart met de nleuwe rekenmethode Wereld In getallen 5. De groepen 3 tfm 5
werken in hun schrift. De groepen & t/m B rekenen vanaf nu digltaal.

Net als vorig Jaar werken we tijdens de vakgebleden rekenen, taal, spelling en begrijpend lezen
groepsdoorbrekend. Hierdoor kunnen we zoveel mageljk onderwi|s op maat bieden.

De begelelding van hoog- en meer begaafde leerfingen is verder door ontwikkeld. Naast de begelelding
in de klas door de elgen leerkracht, namen de kinderen ook wekell|ks deel aan de plusklas die begeleid
werd door onze hoog- en meer begaafdheid specialist.

De leerkrachten van de groepen 1, 2 en 3 hebben de scholing doorgaande leerlijn groep 1, 2 en 3
gevolgd. De leerkracht van groep 3 t/m 8 hebben de implementatiecursus WIG S gevolgd. Alle
teamleden zijn geschoold in Office365, zodat er zonder server gewerkt wordt. De directeur heeft de
Master Educational Leadership gevolgd en in augustus succesvol afgerond.

Onderwijsresultaten
De Cito Eindtoets is in april 2020 niet afgenomen, De tussenresultaten waren naar verwachting. Waar
nodig zijn er op individueel en op schooiniveau interventies gepleagd,

EWS De Schans

De Schans is een samenwerkingsschool die extra aandacht besteed aan identitelt door middel van
bijvoorbeeld bijbelverhalen. Ook in 2020 is er een schoolkerkdienst georganiseerd in het dorp.

Verder heeft de doorgaande lijn van het Daltononderwiis binnen de sehoal verder vorm gekregen.
De geplande Daltonvisitatie kon helaas niet doorgaan. Een van leerkrachten is vorig jaar benoemd
tot daltoncodrdinator en volgt de daltoncodrdinatoropleiding, 3 leerkrachien zitten in de laatste fase
van de opleiding om het daltoncertificaat te behalen.

Bij de daltonwerkwijze is een begin germaakt met het concretiseren van doelen op de taask en
afstemming van reflectie op persoonlijke doelen, Verder Is er aandacht geweest voor het voeren van
driehoek gesprekken (leerling-ouder-leerkracht). Scholing op dit gebled van Dalkon zal In 2021
plaatsvinden,

Het vignet "de Gezonde School® is behaald, we gaan door met het praktisch vorm geven, o.a, d.m.v.
deeiname aan "Schoolgruiten”, waarbij de kinderen drie keer per week, voor een periode van 20
weken gratis schoolfruit hebben gekregen. De school heeft In dt kader ook deslgenomen aan de
gezgndheldsweek van de gemesnte Noordenveld. Met alle groepen hebben we meegewerkt aan het
project Schoon belonen, een project vanuit de gemeente Noordenveld waarbij de leeringen
verantwoordelijk zijn voor de eigen school- en leeforgeving.

Het muziekonderwlis heeft een impuls gekregen door de Intraductie van een nisuwe muzlekmethode
die het brede terrein van muzikale vorming beslaat, zoals onder andere diverse muziekstijlen:
popmuziek, jazz, klassleke mutiek en wereldmuziek.

4
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Het laatste deel van de teamscholing op het gebled van Begrijpend Lezen heeft plaatsgevonden en er
5 in de praktilk op meerdere manleren mee geéxperimenteerd. Er is gedurende dit traject
deelgenomen aan een onderzoek, hier Is gebleken dat het gemiddelde van de prestaties bi] de
leerlingen omhoog is gegaan als de scores van voor de scholing worden vergeleken met die daarna,

In verband met de coronamaatregelen Is er een aantal weken online les gegeven, de kinderen konden
In verband met besmettingsgevaar niet fysiek op school aanwezlg zijn,

Onderwijsresultaten
De Centrale Eindtoets van groep 8 is nlet afgenomen in verband met corona.

OBS D& Marke

Vanaf januari 2019 is De Marke gehuisvest In een tijdefijk nocdgebouw. Momenteel wordt hard
gewerkt aan de plannen van een nieuwe school. Begin maart is het Voorlopige Onbwerp [VOY)
besproken in de Gemeenteraad. Er is een positief cordeel uitgesproken over de huidige plannen, 7
april volgt er een definitief besluit of het Voorlopige Ontwerp (VIO) definitief mag warden gemaakt en
er daadwerkelijk kan worden gestart met de bouw van de nleuwe sehosl: "Kindcentrum D Marke®,
Aandachtspunten blijven de verkeerssituatie en het berwaarschrift van 24 omwonenden. Voor aen
goed en progresslef proces is er veel ovedeg en contact met: Kidscasa Kinderopvang
(samenwerkingspartner in Kindcentrum De Marke), de Gemeente en de buurt. Het schoolteam, de
kinderen en de ouders blijven erg ontevreden over de huidige tijdelijke noodhulsvesting. Samen met
OPQ Noordenveld ¢n de Gemeente is de huldige werk- en lecromgeving zo optimaal rrogediji
gemaakt. Inmiddels hangen er in de lokalen airce's, zijn er geluidswerende panelen in de lokalen
geplaatst, is er in de lokalen vioerbedekking gelegd en zijn er diverse metingen en onderzoeken
gewesest naar een gezond klimaat. Op dit moment zijn meer Interventies niet meer miogelijk &n s de
conclusie getrokken dat het maximasl haalbare Is bereikt voor ean tijdelifke noodhulsvesting. De
leerlingen, de cuders en het onderwijsteam kijken allen ult naar ket nisuwe gebouw,

Met ingang van schooljsar 2020-2021 is de school goan werken met andere schogltijden; het vijf-
gelijke-dagen model. Voor de bovenbouw had dit als consequentie dat de leedingen per week een
uur minder cnderwijstijd hadden. Er is een gsamenvoeging gekomen van de Zaakvakken om dit
knelpunt goed te kunnen opvangen. Momenteel is een werkgroep bezig ter ariéntatie op een nieuwe
methode voor de zaakvakken waar deze integratie al is opgenomen in een methode, Om de leerlingen
voldoende beweegtijd te kunnen bieden heeft de school gekozen voor de inveering van de Daily Mile,
Door de Inzet van de Daily Mile hebben de leerlingen uit alle groepen dagelijks 15 minuten extra
beweegtijd in de vorm van wandelen of rennen. Door de huldige coronasmaatregelingen maogen de
leerlingen mementeel niet mengen met andere groepen/cohorten, hierdoor s de Daily Mile vanal 9
februari niet mogelijk op school en hebben de leerlingen wit de groepen extra speeltijd, Zodra de
groepen weer mogen mengen zal de Daily Mile weer worden hervat.

Door de 2e Coronegolf in het najaar en de lockdown die daarop volgde, hebben we als schooltearm
na de kerstvakantie wederom vijf weken thuisonderwifs moeten verzorgen middels Google Mest en
Google Classreom. Voor de leerlingen startte de kerstvakantie een aantal dagen eerder, op woensdag
16 december, hlerdoor had het onderwijsteam tijd om het thuisanderwijs voor te bereiden en de
Classroom goed in te richten. Op dinsdag 9 februari zijn de lessen op school weer hervat. Tljdens de
thuiswerkperiode hebben we ons ulterste best gedaan om de leeringen, samen met de suders van
zo goed mogelijk onderwijs te voorzien. Het verschil met de eerste schoolsiuiting was dat we nu als
schoolteam gamen tijd hadden om de Google Classroom in te richien, Gedurende deze gezamenlijke
tjd hebben we gebrulk gemaakt van elkoars talenten en expertise met betrekking tot de diverse [CT
vaardigheden, Inmiddels hebben ze hun vaardigheden vergroot met betrekking tot: het online
vergadereén in teams, online lesgeven, Instructiefilmpies opnemen en hebben ze de digitale
Classroom uitdesgend ingericht.

Qua schoolentwikkeling hebben we dit schooljaar een pas op de plaats gemaakt, Door de huldige
pandemie wordt er al een gerulme tijd veel van het schoolteam gevraagd, Ok lijft de
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werkomgeying, zoals hierboven geschraven, in de tijdelijke huisvesting niet optimaal. Tot slot kosten
de yoorbereidingen van de nisuwbouw, het nieuwe gebouw wordt in augustus 2022 opgeleverd, veel
tijd en energie van de teamleden. Duurzame inzetbaarheid is momentesl sen belangrijk item op De
Marke. Eén teamlid is langduria ziek en komt hoogstwaarschijndijk schooljaar 2020-2021 nlet meer
san het werk. Deze ziekte is niet werk gerelateerd, Als schoolteam hebben we besloten om een
tweejarig tralect te gaan volgen met Stichting LeerKRACHT, De worbereldingen voor dit traject lopen
dit schooljaar zodat we schooljoar 2021-2022 hier direct mee kunnen starten en de spesrpunten:
ouders worden gezien als educatieve partner, vermindering van de werkdruk, didactisch handalen,
groep deorbrekend werken en collegiale visitaties weer verder worden opgepakt gedurende dit
tweejarige traject.

Het eerdere traject handelingsgericht werken 2.0 van CEDIN in schooljaar 2018/2019 hebben we In
schooljaar 2019/2020 voortgezet bij Bureau Meesterschap om een verdiepingsslag te maken met
het analyseren van toets gegevens. Met als doel: "Het verbeteren wan de kwaliteit van het onderwijs

en nog meer zicht te krijgen op onderwlisbehoeften van de kinderen en deze planmatig en doelgericht
weg te zetten in het leerstof aanbod”, We hebben hierever veel extra informatie vergaard en wilden

hierin dit schooljaar esn lastste verdiepingsslag In meken door een OPOMoordenveld breed
sangeboden scholing. Helaas is deze scholing wegens de huidige pandemie nist doorgegaan en zal
deze op een later tljdstip worden hervak,

Naar aanleiding van scholing in schooljaar 2018/2019 over het gpelend leren in de onderbouw is
schooljaar 201972020 een pilot gestart om meer spelend te leren In groep 3. Hiervoor is een deel
van de gebruikte methode van rekenen en lezen vervangen voor speglsere materialen en hoeken die
beter aansluiten bij de belevingswereld van het jonge kind, Schooljasr 2020/2021 is de pilot omgezel
naar een vaste werkwljze op De Marke. Voor een betere uitvoering van deze werkwijze zijn de Intern
Begeleider en de groep 3 leerkracht zich nu aan het erignteren op een bebére rekenmethode die meer
aansluit op de werkwijze van het spelen leren in de onderbouw, Het themagericht werken wordt
voortgezet [n groep 3 somen met de kleutergroepen.

In de groepen 5 t/m 8 wordt groep doorbrekend gewerkt, Op bepasalde tijden in het rogster worden
wakken groep overstijgend georganiseerd. Door deze manker van werken ondervangen we preblemen
met het |eerstofiaarkiassensysteem op onze school. In de nieuwbouw wordt dit concept meegenamen
zodat er na de Instructie voldoende ruimbe is voor realisatie van de individuele- of verwerking In
kleine groepjes,

Een werkgroep is zich aan het oriénteren op de sanschaf van een nieuwe methede voor technisch-

&n begrijpend lezen sangezien de huidige methodes niet meer aansluiten bij de beleefwereld van de
leerfingen en gedateerd zijn.

Binnen het rekengnderwiis hebben we meer input gekregen van de rekencosrdinator om reer te
rekenen met verschillende materialen, Het_rekenen Is daardoor meer gericht op het spelend leren en
blijft in ontwikkeling. Vioor de bovenbouw zijn materisalkisben aangeschaft van Mét Sprongen Veoruit,
Dok is er_scholing geweest over de Inzet van deze materiasikisten,

Schooljaar 2019/2020 is een methode aangeschaft voor de - ;
Samen met de leerkracht en intern begeleider zijn hier leerlingen voor geselectsard, De
onderwijsassistent of de Intern BegeleiderS Levelwerkbegelelder geeft deze leedingen wekelijks
instructie en feedback op het werkproces. Dit schooljaar heeft de Intern Begeleidar hier extra
ambulante uren voor gekregen, deze aanpak is erg waardevol en zal hoogstwaarschijnlijk warden
voortgezet. Er is door de Intern Begeleider en de enderbouw cobedinataor gcholing gevalgd over het

onderwerp hoogbegaafdheid, Schooljear 2021/2022 zal het team ook in dit oenderwerp geschoold
warden.

Door een zwangerschap en een plotselinge vertrek van een learkracht zZijn er op dit moment geen
leerkrachten meer beschikbaar voor het geven van de Rots en Water lessen, Beide Rots sn Water
leerkrachten hebben een lessenrecks opgesteld die de leerkrachben zelf kunnen uitvoeren.
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Momenteel is een kieine werkgroep zich san het oriénteren op een nleuve sociaal emotionele
methode waar we een integratie zien van onze eigen Rots en Water lesresksen,

Leiding geven aan Cultuuronderwils vraagt visie, inzicht, kennis en inventiviteit. Er is scholing
gevelgd hoe Cultuuronderwijs te begeleiden en te bewaken, Culvuronderwijs versberkt de identiteit
van de school en drasgt blj aan de £lg-seywze vaardigheden. Cultuuronderwijs is op De Marke ook

de start van [nnovatieve idesin voor het ontwikkelen van een oiEuw ondenwijsconcept die terug te
vinden is in de nleuwbouw van De Marke,

Onderwijsresultaten

De Centrale Eindtoets van groep 8 wordt nog afgenomen in april 2021, Vanuit het ministerie van
OCW s de boodschap afgegeven om de leerlingen in groep & kansrijk te adviseren omdat de
leerfingen in groep 8 dit jaar de overstap maken naar het voortgezet onderwijs al twee keer zijn
geconfronteerd met een periode van afstandsonderwijs. Aan deze oproep heeft de school gehoor
gegeven; waar nodig hebben we de leerlingen het voordeel van de twijfel gegeven. De leeringen
en de ouders uit de groepen 8 waren tevreden met het voorlopig gegeven advies en Zljn met deze
adviezen allen aangemeldd bij het VO. De tussenresyltaten zijn tot op heden nog de enige gegevens
van de afgenomen CITO toetsen dit schooljaar. Momenteel worden de lastste CITO M tosksen nog
afgencmen. Een enkele groep heeft al een eerste start gemaskt met het analyseren van deze
toetsgegevens, Echter kunnen hier nog geen conclusies op schoolniveau uit getrokken worden en
moeten interventies individueel- en op schooiniveau nog intern worden besproken en geplesgd. Het
Is op het moment van schrijven nog onduldelifk of de CITO E toetsen later in het schooljsar,
nermaliter in de maand mel, worden afgenomen.

Gedurende de vijf weken thuisonderwijs en de twee weken hiema hebben we geen of allesn
noodzakelijke Methodegebonden toetsen afgenomen. De overige tostsen hebben we geanalysesrd
en boden een wisselend beeld (voornamelijk in de middenbouw), maar ze leverden voor de
leerkrachten weinig verrassingen op. Waar nodig zijn er op individueel en op schooiniveau
interventies gepleegd In overleg met de Intern Begeleider. Door de wvijl weken thuisonderwijs zien
we niet dat veel leerlingen een achterstand hebben opgelopen. Een enkeling heeft niet voldoende
geprofiteerd van het thuisonderwijs, deze ontstane achberstanden zijn of worden door de extra inzet
van de leerkracht of onderwijsassistent ingehaald. Als school hebben we geen extra zZorgen over de
voortgang van de leedingen,

OBS t Palet

De lackdown in de afgelopen periode heeft nogal ingegrepen in de schoolontwikkeling, de leeringen,
het team en de ouders werden geconfronteerd met een Ingrijpends verandering In het onderwijs. Er
is veel energle gestopt in het realiseren van thuisenderwijs, het invoeren van vefligheidsmaatregelen
in het gebouw  en het  zorgen  wven noodopvang  wvoor  de  leerdingen.

In groep 1 en 2 is het systeem van Onderbouwd verder ingevoerd, De resultaten zijn naar wens. Het
zicht op de ontwikkeling van de leerlingen in deze groepen is een stuk verbeterd. Bovendien wardt
er planmatiger met de leer- en ontwikkelingsmaterialen gewerkt. Dit heeft ook tak gevolg gehad dak
de inrichting van het lokaal ingrijpend veranderd is, Onze rapportage in groep 1 en 2 Is inmiddels
gebaseerd op de gegevens van de leerlingontwikkeling uit Onderbouwd, er worden In deze groepen
geen Cito toetsen meer afgenamen,

Het werken in ateliers heeft inmiddels een gestructureerde plek in one ondenwijs gekregen, het geeft
de leerlingen de mogelijkheid om zelf keuzes te maken ult een deel van het onderwijsaanbad.

Het traditionele schoolplein wordt de komende jaren grondig veranderd in een groen:s
ontmoetingsplek voor het dorp en een speelplek voor de schoal. Die zich enerzijds kenmerkt door
natuurlifk spel met natuuriljke materialen, maar anderzijds de mogelijkheid moet bleden voor het
geven van onderwljs op het gebied van natuurbeleving, duurzaamheld en het geven van buiten
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onderwifs. Er wordt samengewerkt met gemeente, dorpshuls, omwonenden en dorpsbelangen. Door
de corone pandemle is de ontwikkeling/realisering van dit traject vertraagd, wij hopen op verdere
ontwikkelingen van de plannen in schooljsar 2021-2022.

De school is succesvol doorgegasn met het project Muziekimpuls. Er i3 esn muziekdocent
aangetrokken die lessen geeft in de groepen, tevens zijn deze lessen bedoeld om het team te
ondersteunen bij het verhogen van de kwaliteit van het muziekonderwifs. De afgelopen periode heeft
onze muzickdocent lesgegeven of digitale lessen aangeboden.

In team verband heeft een visietraject plastsgevonden onder begeleiding van bureau Cedin. Doel
was om onze visie op onderwijs te herijken. De dasrult voortvloeiende inzichten vertalen we nasr
concrete onderwijsdoelen. Het doel was om aan het eind van dit schooljear een visieplan klaar te
hebben waarin duidelijk omschreven wat we wilden bereiken. Tijdens een ouderavond hebben we de
ouders ook gevraagd om meningen en tips. Door de corena crisis is het niet gelukt dit profect af te
randen. Schooljaar 2021-2022 herstarten we dit project L.s.m. Cedin en gedeeltelijk samen met het
team van OBS De Flint.

Eén van onze teamleden velgt een Post HBO opleiding omtrent gedrag van leerlingen. Zij heeft
daarvoor onderzoek op school verricht. Op basis van deze uitkomsten hebben we bestaten om haar
als gedragsspecialist te vragen nieuw beleid te ontwikkelen. Hiermes is inmiddeds sen begin gemaakt.

Onderwijsrasultatien

De [EP Eindtoets van groep B Is niet afgenomen in verband met corona. De tussenresultaten waren
naar verwachting. Waar nodig zijn er op individueel en groeps/schoolniveau interventies gepleagd,
Zowel de Eindtoets als de tussentoetsen zijn binnen het team samen met de [B-er inhouwdelijk
gekvalueerd. Tot nu toe blijkt uit snalyses dat er over het algemeen geen sprake was van groke
achterstanden bij onze leerlingen als gevolg van de schoalsluiting .v.m. de coronacrisis.

Obs Da Tandam
De volgende resultaten zijn geboekt op het gebled van schoolontwikkeling en onderwljs:
Schoolontwikkealing

Al enige jaren stond de vervanging voor de methode voor de socizal- emotionele ontwikkeling op de
planning. We hebben als team unaniem gekozen voor de methode Kwink, Voor de implementatie
hebben we een voorlichting gehad van een begeleider vanuit de uitgever] Kwintessens, zodat we Au
op de juiste manier met de methode kunnen werken, De leerkracht van groap B is onpe Kwink-
codrdinator. Zij zorgt voor het aanleveren van de Informatie voor ouders,

We hebben een inhoudelijk en praktische samenwerking met Kidscasa, de peuterbleb is gerealiseerd.
Leerlingen van de groep 7 en 8 lezen voor aan de peuters, De peuters brengen twee keer per week
een beroek aan de blab,

Ons certificaat voor de Gezonde School is verlengd, ook is de subsidie voor Jong Leren Eten
toegekend.

Het certificoat voor het Drents Veiligheidslabel is verlengd.

We hebben deelgenomen aan het project Schoon belonen, een project vanuit de gemeente
Meordenveld. De leeringen zijn verantwoordelijk voor de eigen school- en leefomgeving.
De volgende protocollen zijn geactualiseerd en besproken met de mr.
* Schoolveiligheidsplan
L] F‘Htpl‘ﬂ‘tﬂ{ﬂ
= Werkwijzer zorg
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*  Personeelsgids
« Schoolrapportage
« S0P

De bibliotheek op school heeft structureel twee keer per week uiteenmomenten n er is een vast
team van bibliotheskouders.

We hebben de vergaderstructuur veranderd, er wordt regeimatig gewerkt met codperatieve
werkvorman,

We hebben “de Gezonde School” praktisch vorm gegeven, dit was deslname aan *Schoolgruiten”,
waarbij de kinderen drie keer per week, voor sen periode van 20 weken gratis schoolfruit hebben
gekregen.

Er Is een nieuwe leerlingenraad samengesteld, zij vergadert structureel een keer per maand.

We hebben een taalleespecialist, een reken codrdinator en bwee specialisten groep 3,
Levelwerk ks geintegreerd in de weektask, zodat de meerbegaafde leedingen dit sbructuresl in hun
aanbod krijgen.

Voor het verbeteren van de resultaten op Technisch Lezen, zetten we drie keer per week Tutorlezen
in.

Onderwijsresultaten

In 2019-2020 is er geen Eindioets geweest i.v.m. Corona. De tussenresultaten waren naar
verwachting. Waar nodig zijn er op individueel en op schoolniveau interventies gepleegd,

De tussentoetsen zijn binnen het team inhoudelijk geévalueerd,

0ODBS Het Valkhof

Het jaar 2020 was voor iedereen een zeer bijzonder jaar. Door de sluiting van de basisscholen in
maart, het deals weer naar school gaan in mel en In juni kwamen alle kinderen weer naar school zijn
niet alle voorgenomen plannen uitgevoerd.,

De leerkrachten hebben zich erg ontwikkeld in het online lesgeven en hebben zij veed flexibiliteit in
het steeds opnieuw anders organiseren van het onderwijs laten zien. Op het gebied van dalton is het
team op een studiedag geinformeerd over ik-doelen. Dere ik-doslen krijgen een plek in het partfolio,
de vervanger van het rapport. Ook in de ontwikkeling van rapport naar portfolio zijn stappen gezet.

Tifdens de temscholing is ook de kernwaarde reflectie onder de laep genomen. Het is gelukt om een
specialist hoogbegaafdheid op te leiden. Zij heeft zich onder andara verdiept in het passende aanbod
voor deze kinderen.

In september 2020 zijn we gestart met een Plusklas,

Voor het volgen van de socisle-emotionele ontwikkeling is de methode Zien! ingevoerd. De
mogelljkheden van het vorlg jaar ingevoerde Dorr Digi zijn verder ontdekt en gebrulkt. De geplande
scholing op bewegend en bulten leren heeft helaas nist plaatsgevenden. Wel zijn de leerkrachken op
eigen Initiatief dingen aan het uitproberen. Met een onderdesl, de OPA-manpak, binnen de Vreadzame
scheol is geéxperimenteerd. Dat heeft goede ervaringen opgeleverd. Daarnaast is een concepk
sociale veiligheid vanuit het perspectief van De Vreedzame school opgesteld,

i
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Onderwijsresultaten
De Cito Eindtoets is in april 2020 niet afgenomen. De tussenresultaten waren naar verwachting. Waar
nodig zijn er op Individuee! en op schoslniveau interventies geplesgd,

OBS Da Poolster

In het vorige kalenderjaar heeft het team van De Poolster een nieuwe visie opgesteld. Binnen deze
visle is er gezamenlijk gekozen voor de volgende kernbegrippen: nieuwsgierigheid, samenwerking
en eigenaarschap. Deze begrippen krijgen een steeds prominentere plek binnen ons onderwijs.

Alle vernicuwingen worden wvormgegeven door de  zogenaamde projectgroepen. In de
vernleuwingstrajecten nemen zij het hele team mee deor middel van vragenlijsten, opdrachten en
presentaties. Het afgelopen schooljaar is er een nicuwe taal- en spellingsmethode ultgezocht en
geimplementeerd. Dit lijkt, voor zover we dit nu kunnen overzien, een positief effect te hebben ap
de resultaben. Verder wordt er gewerkt aan de implementatie van ean nisuw kleuterregistratie- en
observatiesysteam,

Met als overal om ons heen, heeft corona ook op De Poolster een grote inviced gehad, Vanaf begin
maart kregen we te maken met de snelle opkomst van het coronavirus, Dit heeft er toe geleld dat
de school twee maanden volledig gestoten is geweest, daarna is er in eerste Instantie aan halve
groepen lesgegeven. Tijdens de thuiswerkperiode hebben we getracht om de zijden van de driehoek
ouder, kind en school, steeds zo kiein mogelijk te houden.

Enerzijds kijken we met een heel goed gevoel terug op de thuiswerkperiode. Het team, de ouders en
de kinderen hebben er met elkaar voor gezorgd dat het onderwijs door blesf gaan, dinderzijds zijn
we het er ook allemaal over eens dat deze periode de onderwijskwaliteit over de gehele linie niet ten
goede is gekomen, het digitale onderwijs kan het fysieke onderwijs niet vervangen.

De afgelopen jaren laat het leerlingaantal van De Poolster een flinke groei zien. Dit heeft er toe geleid
dat er in het schooljaar 2020-2021 14 groepen zijn gestart, Door de groel van het leeringaantal
hebben we alle ruimtes nodig. Dit heaft ertoe geleid dat de peuterspeslzaal uit de school vertrokken
Is. De buitenschoolse opvang vindt nu plaats in de voormalige teamruimte, De gewenste
doorontwikkeling naar een kindcentrum is hierdeor op dit moment onmogelijk.

Het schoolplein is in oktober verrijkt met ean volleybalveld en een voetbalveld. Daarnaast s hat
aental moestulnen uitgebreid. Op deze manler krijgen we steeds meer ruimte voor buitenonderwis.

Tussen- ¢n aindresultaten

De eindtoets van groep 8 is het afgelopan schooljsar niet afgenomen, De tussenresultaten lieten een
zeer wisselender beeld zien. Vanwege de langdurige lockdown is het onmogelijk om hier op
groepsniveau conclusies uit te trekken. Alle resultaten zijn individueel geanalyseerd en waar nodig
zijn er interventies geplesgd,

SBO "t Hoge Holt

We kijken terug op een onwerkelijk schooljaar. Zowel in 2020 als nu is de crisissituatie omtrent het
coronavirus nog eer actueel. De school heeft noadgedwongen haar deuren moeken slulten van 16
maart &/m 11 mei 2020 en wederom op 16 december 2020. Tijdens de Lock down heeft de school
necdopvang gebaden aan leerlingen van ouders uit vitale beroepen en vanuit een kwetshare positie.
Om de noodopvang voor leerlingen vanuit een kwetsbare positie goed in te richten en te stroomlijnen
hebben we vanuit een gezamenlijk proces met de gemeentes en de jeugdhulpverdening gewerkt,
Tijdens deze Lock down hebben we cog gehad voor de leerlingen, de gezinnen en hebben we zoveel
mgelijk maatwerk kunnen bieden,

Ondanks het bovenstaande heeft ook In 2020 't Hoge Holt zich verder kunnen ontwikkelan Lot een
expertisecentrum op het terrein van passend onderwijs voor OPQ Noordenveld en amliggende
scholen binnen de subreglo van het samenwerkingsverband 20,01, Het aantal leerlingen van t Hoge
Holt heeft in de afgelopen jaren een stijgende lijn laten zien,
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Sinds februari 2020 beschikt 't Hoge Holt over semipermanente aanbouw voor drie groepen. Met
deze aanbouw kunnen wij alle leerdingen een passende plek bieden binnen een gebouw gedurende
het hele schoaljaar.

=inds februarl 2019 beschikt 't Hoge Holt, naast de reguliere SBO groepen, ook observatie groep, In
deze groep kunnen kinderen in de kleuterleeftijd opgevangen worden. Vioor deze leerlingen is nog
niet altijd goed te bepalen welke vorm van onderwijs het meest passend is. Gebleken is dat er voor
deze groep veel belangstelling is. Gebleken Is dat we leerfingen, in samenwerking met externe

instanties en hulpverleners, optimaal kunnen begeleiden en ondersteunen naar een voor hen
passende (onderwiis)plek.

Op t Hoge Holt streven naar een onderwijsomgeving waarin ledere leerling zich optimaal kan
ontwikkelen en waar rekening gehouden wordt met de mogelijkheden en uitdagingen van ledere
leerfing. Het leerstofaanbod is erop gericht de leering zover mogelijk In zijn of haar ontwikkeling te
brengen. Binnen SBO 't Hoge Holt staat de sandacht voor de cognitieve vakken centraal, maar
hebben we ook aandacht voor de sociaal-emotionele ontwikkeling van de leerling zodat hij of zij de
maatschappl] vol zelftrouwen tegemoet kan treden. Dit doen wij onder andere door socimal
emotionele vorming, koken en werken in de tuin met onze leedingen toe te woegen aan
praktijlovakken.

Onderwijsresultaten

In het SBO onderwijs kijkt de inspectie naar de eindopbrengsten van de schoolveriaters. Zij hanteren
daar normen voor die berekend worden via het gemiddelde I van alle leerlingen, dit levert een
norm op, die vergeleken wordt met de epbrengsten van de leerlingen, De opbrengsten waren in 2020
net als in voorgaande jaren, voldoende. De uitslagen van de eindtoets gaven aan dat de kwaliteit
van het doorverwijzen van de leerlingen naar het VO evenesns goed is. Uit de terug rapportage van
de VO scholen blijkt dat de entvangende scholen tevreden zijn met de kennis en vaardigheden van
de leerlingen in relatie met hun mogelijkheden. In de trendanalyse is te zien dat ves! leerdingen de
school binnen komen met een grote cognitieve achterstand t.a.v. een reguliere BAQ leerling maar
dat ze In de loop van de jeren goed gaan presteren naar hun megelijkheden, De inspectie spreekt
dan ook al jeren hun vertrouwen in de school uit. Maar veel belangrifker is dat de ouders hun
vertrouwen en tevredenheld ultspreken over de manier waarop hun kinderen worden begeleid binnen
de school, Het allerbelangrijkste voor de school zijn de opbrengsten van de

tevredenheidspeilingen van de leerlingen die jaarijks afgenomen worden. Ook de leerdingen spreken
hun tevredenheid aver de school wit,

Lesplaats De Triskel

De Triskel is een opwang voor leerlingen van de reglo west van het SWV 20.1. Op De Triskel kunnen
leerlingen opgevangen worden die dreigen thuls te komen zitten, al thuls zitten, op een wachtlijst
voor een andere vorm van onderwijs staan of moeten leren om weer naar school te gaan. De
leerlingen zijn tussen de 8-12 jaar oud en krijgen een op maat naar de behoeften van de leerling
aangepast aanbod, De verlatende school blijft verantwoordelijk voor de leerling. De leerling blijft cok
ingeschreven staan op de wverantwoordelifke school totdat duidelifk is wat de juiste
onderwijsemgeving voor dit kind zal zijn. Het gedrog is bi| de leedingen een voorliggend
ontwikkelpunt, Bij alle leerlingen wordt de verlatende school betrokken maar reker sok de
hulpverienende instanties die bij de leerling of het gezin de halpende hand bleden.

Vanaf september bezoeken 5 leerlingen De Triskel: 3 van Quadraten en 2 van OPON. De kinderen
hebben heel verschillende ontwikkelpunten waaraan gewerkt werd en wordt. Een leerling gaat, na
een traject van onderkennen van de onderwijsbehoeften, 4 dagen naar een zérgboerderij. Bij een
bovenatasnde constructie blljkt dat de leerplicht ambtenaar nauw betrakken dient ke zijn. Een andere
leerling heeft een time cut van ongeveer 6 weken van de huldige school en werkt aan zijn terugheer
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naar zijn “oude” school. Binnenkort zal de eerste leerling, na de observatie op De Triskel,
doorstromen naar de SBO school,

De Triskel heeft twee verantwoordelijke leerkrachten [beiden een aanstelling van 0,6 fre] en

onderwijs assistenten. Daarnaast een orthopedagoog, een codrdinator en een gymlearkracht, Allen
woor een aantal uren per week.

De greep is gehuisvest in de Parel. Met de Parel is een goede samenwerking. Wanneer mogelijk
kunnen de kinderen integreren binnen de activiteiten van deze school, Anngezien we nog relatief
kort man het werk zijn liggen er nog een aantal ontwikkelpunten voor de komende tijd. Bw:
Doorzettingsmacht voor De Triskel. Inzage in digitale systemen |.v.m. vorderingen &n inzet digitale
lesstof. Leerlingen in sociale omgevingen laten oefenen. Voortrajecten binnen veriatende scholan.
Wanneer betrek je de verlatende scholen bij oudergesprekken enz.

De leerlingen die De Triskel beroeken komen vesial yit complexe gezinssituaties wat maakte dat zij
allen is sanmerking kwamen voor de noodopvang voor kwetsbare kinderen tijdens de periode van
thuiswerken ten gevolge van de Covid =19 uitbraak, Alle leerlingen gingen na overlag met ouders
naar school. Zij werden opgevangen door ‘t Hoge Holt, waar elke dag een van hun eigen learkrachben
aanwezig was en tevens hun eigen onderwijsassisbenten.

Leeriingen die dat nodig hebben krijgen ook vervoer aangeboden namens het gemeente bestuur,

De Triskel wordt volledig vergoed door het SWW 20,01 voor esn eerste pericde van 3 jaar. De
personeelsleden zijn in dienst van OPO Noordenveld, de orthopedagaog wordt in gehuurd via Cosis
en betaald per uur dat zij ingezet wordt,

J."'.*
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Het strategisch personeelshelsid van OBPD Moordenveld
legt een duidelijk verband tussen de kwalitelt van de
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7 cijfers (pelidatum 31-13-3030)

medewerkers en de kwaliteit van de organisatie voor nu Aantsl personeelsieden 736
en in de toekomst,
Het verbeteren van de kwaliteit van de medewerkers, Aamia fe's 170,
het  stimuleren  wvan  kennisontwikkeling en  het Gemiddeld
Gewogen Leeftijd 38,32

aantrekken van ambiticus en goed personeel zijn hier
onder andere de uitkomsben van, Percentages (op e basis)

Mannen 20
4.1 Beleldskeuzes e o
De beleidskeuzes voor het onderdeel personeel zijn in Directin &%
onderstaand schema opgenomen. In de  kolom \ EF :x
<Uitgevoerd> worden de belangrijkste ontwikkelingen \'\-._ _/

gemeld.

Mobiliteit en overplaatsing

De moblliteitsenquéte is ook in 2020 uitgevosrd.

De vitkomsten van de mobiliteitsenguéte zijn betrokken bij
de invulling van de formatie. Mobiliteltsbeleid wordt
nadrukkelijker In relatie gebracht met het
overplaatsingsbeleid.

Leeftijdsbawust Kern van het leeftijdsbewust personseisheleld |s "Maatwerk

personeeslsbeleid bieden®, Met name voor startende leerkrachten en senioren s
ook in 2020 actief maatwerk geboden.

P‘rufmﬂuniﬁmﬂnn Er Is uitvoering gegeven aan het geformuleerde

scholingsbeleld uit het personeelsbeleidsplan, In 2020 s er
door het personeel veel gebrulk gemaakt van de aangeboden
nascholing op de volgende terreinen:

Bedrijfshulpveriening, Didactisch handelen, Vakinhoudelijk
lezen/rekenen, Dyslexie, Jonge kind, Opbrengstgericht
werken, Cultuureducatie, Natuur- en Milleueducatie.
Daarnaast is door personealsleden individuele scholing
gevolgd In verband met de mogelijkheden in het kader van
de functiemix en eventuele verdere carriéreplanning.

Sturing op de samenstelling
van het personeelsbestand
{verhouding deeltijd - valtijd,
leeftifdsopbouw, aantal

TN e VPO LWEn )

Bif het opstellen van het (meer jaren)formatieplan is rekening
gehouden met de samensteling van het personeelsbestand
als voorrangsbenoemingen zich daar niet tegen verzattean,

[ Cao en averlagmodel

Op basis van de CAD PO is het overlagmodel toegepast in
2020 In de hele organisatie m.b.t. normjaartaak en
taakibeleid.

Taakbeleid en normjaartaak

De basis van het taakbeleld stask beschrewen In het
personeelsbeleidsplan, Scholen geven actief invulling aan het
taakbeleid, mede In het kader van terugdringing van de
enaren werkdruk.

i
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HBeleldakeuza
Competentiemanagement/POP | Ontwikkelgesprekken, voorigangsgesprekken en
becordelingsgesprekken gericht op persoonlijke ontwikkeling
van de personeslsleden passend blj de vastgestelde
competentieprofielen worden jaarlijks gevoerd. De
gesprekscyclus voorziet In het voeren van jearlijkse
gesprékken met alle medewerkers,

“Functiewaardering Het functieboek met bij de organisatic passende functies voor
QOFP en directies is geactualiseerd en vastgesteld. De PGMR
heeft hiermee ingestamd,

Eigen risicodrager OPO Noordenveld is eigen risicodrager en heeft een
financiéle variant bij het Vervangingsfonds afgesioten.
Vervanging van ziekkeverzuim dat langer dan 6 weken duurt
wordt vergoed door het vervangingsfonds.

Beheersing uitkeringen na In zijn algemeenheld wordt toegezien op de aanwezigheid
ontslag van elgen wachtgelders en herbenoemingsverplichtingen. Dit
om uitkeringsverplichtingen te vermijden. Er is in 2020 geen
sprake van uitkeringen na ontslag waarvoor OPON wordt
apngesproken,

Schoonmaak OFO Noordenveld heeft besioten om de schoolschoonmaak
zelf uit te voeren. Met ingang van 1 augustus 2018 zijn de
schoolschoonmakers in dienst van DPO Noordenveld

gekarmen,
Deelname Regionaal Semen met 16 andere schoolbesturen in de regio is verdere
Transfer Centrum imvulling aan het RTC Greningen gegeven om een passend

antwoord te kunnen bieden op de invoering van de WWZ, de
vervangersproblematiek, personele mobiliteit en het bieden
van kansen aan starters op de arbeidsmarkt, OPO
Noordenveld heeft in 2020 hiervoor ongeveer 5% van de
formatie ondergebracht in de zogenaamde Flexpool.

Het RTC Groningen gast in 2020/2021 over naar een nleuwse
arganisatie Schoolpleinnaard.nl

4.2 Functiegebouw

In het functicboek staan alle functies die mogelijk 2ijn binnen de organisatie. Per schoal kunnen hier
functies uit gekozen worden voor het functiebouwwerk, Bij het opnermen van functies (s zo veel
mogelijk rekening gehouden met ontwikkelingen in de organisatie, Vierder staat er in het functieboek

het invoeringstraject dat wordt gevolgd bij wijzigingen in de Inrichting van een functisbouvwwerk, Bij
de samenstelling van het functieboek is aangesloten bij de CAQ PO.

Naast het voldoen aan de voorschriften ult de CAD PO, wil het OPO Noordenveld het volgende

berelken met de inhoud van dit functieboek:

= dat de functies uit het functieboek aansluiten op de entwikkelingen binnen het onderwijs en de
scholen. Deze aansluiting wordt behouden door periodiek het functisboek te evalueren en 0
nodig bij te stellen,

* dat de functiewaardering past bij de werkzaamheden die medewerkers in opdracht van de
werkgever doen,
dat er een duldelljk onderscheid Is In de werkzaamheden van de verschillende functies,

= dater een integraal personeelsbeleld wordt gevoerd waarvan het functieboek één van de
elementen Is.
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In 2020 is het functiegebouw van OPD Noordenveld geactualiseerd. OPO Noordenveld heeft de keuze
gemaakt om zoveel mogelijk gebruik te maken van voorbeeldfuncties. Indien functies niet aanshulten
bij de voorbeeldfuncties wordt er sen aangepaste functlebeschrijving gehanteerd,

Bij de samenstefling van het funchiebosk i3 er voor gekozen om niet alleen nieuwe functies of functies
die gean wijzigen conform de cas afspraken te gaan behandelen. Ook van de functies die niet in de
nablje toekomst gaan wijzigen is nagegaan of de inhoud {zoaks 0P Noordenveld deze beoogt) nog
wel past bif de in het verleden vastgestelde normfunctie of FUWA-Indeling. In een groot aantal
gevallen is daardoor de functiebeschrijving gewijzigd.

Voor het inveeringstraject van eventuele wijzigingen in het functiebouwwerk van scholen, geldt dat
hier voor alle scholen binnen OPO Noardenveld een kader voor s gemaakt, De reden hiervoor is dat
QPO Noordenveld fungeert als één werkgever voor de medewerkers van alle schalen, met hierbl] de
verplichtingen naar de medewerkers toe die bij goed werkgeverschap horen. Dit betekent dat
wanneer er veranderingen nodig zijn in het totale perscneelsbestand (in kwaliteit enfof kwantiteit)
of verdeling hervan over de scholen, dit altijd volgens een uniforme invoeringsprocedure dient te
gebsiran,

De volgende functies zljn opgenomen in het functicboek van OPO Noordenveld:

Directig
. Directeuwr D11
*  [Directeur D12

*  Algemeen directeur

Cngderwijzend personee
Leraar L10
N Leraar L11

®  Leraarll12

Ondaerwijsondersteunend personeel

Medewerker schoonmaak

Onderwijsassistent &

Onderwijsassistent C

Leraarondersteuner &

Leraarondersteuner B

Medewerker administratief & secretarieel A
Medewerker administratief & secretarieel C
Logopedist

Orthopedagoog/Psycholoog A
Orthopedagoog/Psycheloog B

Ambulant endersteuner

Medewerker personeels- en salarisadministratie
Staffunctionaris beleld en advies A (hulsvesting, ICT)
Staffunctionaris beleid en advies B (personeel)

® & ® & & & ® & 8 & ® B
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4.3 Personeelsbestand

In onderstaande tabellen worden de santallen personeelsleden weergegeven, onderverdesld in
werschillende categoriedn op de peildatum 31-12-2020.

Naast deze medewerkers in loondienst wordt er ca. 8 fte ingezet op basis van detachering (soclal
return} in de functie van concidérge enfof ondersteunar,

4.4 Gewogen gamiddelde leaftijd
De GGL heeft zich op bestuursniveau als volgt ontwikkeld:

GGL per oktober 2020 | 2019 | 2018 | 2017

Landiel|jke GGL 15,57 33,62 39,91 39495 40,58 4040 40,58 40,63
GGL bastuur 40,67 40,55 41,61 4186 41,97 41,98 43,01 43,05

4.5 Tiekteverzuim

Het ziekteverzulm in 2020 laat een stijgend beeld zien. Het verzuimpercentage is gestegen naar
6,7%, dat s boven het landelijk gemiddelde (5,7% in 2019). De landelijke verzuimcijfers voor 2020
zijn op dit moment nog niet beschikbaar. Een belangrifke reden voor een stijging van het
werzuimpercentage Is dat medewerkers die uit voorzorg afwezig waren vanwege corona ten behoeve
ven de declaratie bij het vervangingsfonds als ziek geregistreerd moesten worden, De gemiddeide
verzuimduur is 15,6 dagen,

Elekiaverzulm 6,7%
Gemiddalde zlekteduur (dagen) 15,6 17,0 16,8 21,4 21,5

49 |
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5. Kwaliteitszorg

In het Strategisch Beleidsplan 2019-2023 van OPO Neordenveld staat de Ingezette Hjn op het terrein
van kwaliteitszong beschreven, De structuur van bastuurshelsidaplan, schaolplan,

schoolpids, bestuursverslag en evaluatie & jaarplan vormt het fundament van het systeem van
kwaliteitszorg, in 2018 uitgebouwd met het inzetten van kwaliteitsaudits door het eigen awditteam.
In afstemming met de directeuren is besloten om op bestuursnivesu over te stappen naar "Mijn
beleidsplan® en op schoolniveau naar "Mijn Schoolplan” met ingang van schooljaar 2019-2020, Deze

producten kunnen binnen de ParnasSys omgeving gebrulkt worden en siuiten naadioos op elkaar
aan,

Op bestuursniveau bestaat de cyclus van planning en beheersing uit een tweetal plannings-
instrumenten. De strategische planning wordt vertaald in ean meerjarenbegroting (personesl,
materieel, financieel) en de jaarlijkse operationele planning wordt vertaald In een begroting, een
bestuursformatieplan en een jaarplan. Het beheer bestaak uit (kwartaaljrapportages op de
terreinen financién, personeel en verzuim. De beleidsevaluatie bestaat uit het presenteren van het
bestuurlijk jaarversiag.

Voor de scholen is de cyclus van planning en beheersing samengevat In de Kwaliteitskalender OPO
Noordenveld (versie 2020). Hierin staan o.8. het schoolplan, het schooljaarplan met evaluatie, de
gesprekkencycli en tevredenheidspeilingen genoemd. Voor de plannen worden uniforme formats op
basis van het toezichtkader van de onderwijsinspectie ontwikkeld,

Het beleid Is concreet uitgewerkt op basis van deze formats. De doelen zijn de volgende:

* Inzicht verschaffen in wat er goed gaat met het onderwijs en wat er beter kan en waardoor
dit meegenomen kan worden bij de planverming;

+ een sterkere samenhang en Inzicht creéren tussen beleld, formatie en financlén;

« op bestuursniveau monitoren van de onderwijskwaliteit zodat de algemens directie en het
bestuur hier inzicht in hebben en dat voldaan wordt aan het toezichtikader van de
onderwijsinspectie:

«  bijdragen aan de openheid over waar een school goed In is &n andere schalen van kunnen
leren, en waar een school In kan verbeteren,

De directeur stelt daama voor de school het evaluatie- en jaarplan ap, Na bespreking met team, MR
en slgemeen directeur wordt het plan vastgesteld en vormt het de basis voor de jaarlijkse
activiteiten, Het evaluatie- en jaarplen is minimaal bwee keer tijdens het schooljaar door de algemeen
directeur besproken met de directeur om op deze wijze te becordelen of de doelen worden behaald
en of de doelen tussentijds kunnen worden bijgesteld,

Het schoolplan wordt vierjsarlijks geévalueerd en sangepast aan de actuele antwikkelingen. Op basis
van het geactualiseerde format stelt de directeur daarna voor de school het schoolplan op. Ma
bespreking met team, MR en algemeen directeur wordt het plan vastgesteld,

Schoolbesturen zijn binnen het gewijzigde toezichtkader van de ondenwijsinspectie verantwoordelijk
voor de kwalitelt van het onderwijs op de scholen. Deze opzet is inmiddels door de onderwljsinspectie
beoordeeld in het kader van het vierjoarlijkse onderzoek. Voor de witslag van dit anderzoek verwijzen
we graag near het ultgebrachte wverslag via de site van de onderwijsinspectie,
www.ondenyiisinspectie.nl
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De beleidskeuzes voor het onderdeel kwaliteitszorg ijn in onderstaand scherms epgenomen. In de
kolom <Uitgevoerd> worden de belangrijlkste ontwikkelingen germeld,

Het kwaliteitsbalaid is
aangepast asn het gewljzigd
onderwljstoezicht van de
onderwijsinspactie

ledere school voert het kwaliteitsbeleid uit volgens de
opgestelde Kwaliteltskalender OPD Noordenveld.

Colleglale consultatie van directeuren wordt ingezet als
onderdee| van de kwaliteitscyclus. Binnen de opgestelde
gesprekkencyclus hebben klassenbezoeken en flitsbezoaken
egn ploats gekregen,

Alle directeuren hebben in het verleden een basis-
auditopleiding gevalgd, gebaseerd op het meest actuele
toezichtkader van de onderwijsinspectie. Deze opleiding sluit
naadloos aan op de ingezette lijn vanuit het evaluatie- en
jaarplan, Met het auditinstrument kan de directeur een nog
betere sturing geven aan het kwaliteitsbeleid en de uitveering
dasrvan. Drie directeuren hebben daarna een gecertificeerde
Auditopleiding met goed gevelg afgerond en zijn epgenomen
in het eigen auditteam, Dit suditteam vormt inmiddels de spil
van het kwaliteitsbeleld binnen QPO Noordenveld, Heak
voornemen is om alke nleuwe directeuren de audit-opleiding te
laben volgen.

Drentse Onderwijsmonitor

De schelen van OPO Moordenveld hebben ook in 2020
deelgenomen aan de Drentse Onderwljsmonitar, Uit de
monitor zijn gemeentelijke scores te halen in vergelifking tot
Drentse en landelijke gemiddelden. De scores op het terrein
wan voorbereidend rekenen, taal voor kleuters, technisch
lezen, woordenschat, begrijpend lezen en rekenen-wiskunde
liggen in Noordenveld al meerdere jaren op of boven het
Drentse gemiddelde en het landelijke gemiddelde.

Kijkend naar de referentieniveaus rekenen, leesvaardigheid en
taalvaardigheid aan het einde van het schoaljaar dan scoren
de scholen in Noordenveld ook boven het gemiddelde, Naders
informatie is te vinden op:

https: /frendbureaudrenthe, nlfdrentse-onderwijsmenitor/

Evaluatic & jaarplan,

De inhoud van het evaluatie- en jaarplan s minimaal twee
keer per jaar onderwerp van de voortgangsgesprekken
geweest tussen de algemeen directeur en de directie van de
schoben.

Alle scholen gebruiken de analyse en mestgegevens van
enderwijsopbrengsten om de onderwijsopbrengsten op het
terrein van taal, lezen en rekenen verder te optimalisaren,
De scholen gebruiken allermasl ParnasSys als
Leerlingadministratiesysteem. ParnasSys bledt ondersteuning
aan leerkrachten en directies bij de verdere uitwerking van
opbrengstgericht werken. Desarnaast kan met behulp van
ParnasSys op eenvoudige wijze vitwisseling van de
meetgegevens t.b.v. inspectie, onderwijsmonitor en bestuur
plaats vinden. Ock In 2020 i voor MijnScheolplan-scholing
aangeboden aan directies,
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6. Huisvesting

Het onderhoud is in 2020 beperkt uitgevoerd door de Corona-situatie. Er worden jaarlijks kosten
verrekend met de gemeente Noordenveld in verband met inpandige gymezalen in scholan. De kesten
voor enderhoud en energie worden jsarlijks door OPO Noordenveld voorgeschoben. In 2019 ging het
@m een bedrag van € 18,000 waarvan € 4,000 betrekking had op vioervernieuwing van SBO 't Hoge
Haolt,

De kosten voor schoolschoonmaak zijn In 2019 boven de begroting de begrating uitgekomen, Voor
met name de oudere schoolgebouwen wordt extra schoonmaakonderhoud ultgevoerd, De loonkosten
van de schoonmakers/sters zitten overigens In de loonkosten en nist in de schoonmaakkosten, De
beslissing om schoonmaak in eigen beheer uit te voeren beoardelen we nog steeds als geslaagd,
De uitgaven voor energie en water gingen ook boven de begroting. Het door de overheid toegekende
budget in het kader van de Lendo financiering voor energie is nog steeds niet toersikend, In
samenwerking met Sweco is een meerjarig energiemanagement-project gestart om energle te
besparen. In 2019 s dit project afgesioten en veriengd voor de komende jaren.

6.1 Integraal Huisvestingsplan

De Gemeente Noordenveld werkt wat betreft onderwijshuisvesting met een  [Integraal
Huisvestingsplan. Hierdoor is het voor de gemeente als lokaal bestuur inzichtelijk hoeveel geld de
komende jaren nodig is voor goede onderwljshuisvesting. De gemeente Noordenveld als lokaal
bestuur is verantwoordelijk voor het onderwijshulsvestingsbeleid en ontvangt hiervoor rechistresks
de huisvestingsmiddelen van het Rijk. In de afgelopen jaren heeft de gemeente Noordenveld
ruimhartig geinvesteerd in nieuwbouw van scholen,

In 2016 is samen met de schoolbesturen voor het laatst een nleuw [HP opgesteld. Op basis van dit
IHP is inmiddels het besluit genomen om volledige nieuwbouw be gaan realiseren ten behoeve van:
SW5 Speel en Leer te Veenhuizen (verwachte oplevering in 2020), OBS De Marke te Roden, {nu
noodschool en verwachte oplevering van de nieuwbouw in 2022) en OBS De Flint te Mietap
(verwachte oplevering in 2023).

6.2 Meerjaren onderhoudsplan

In 2019 is het Meerjaren onderhoudsplan gemaakt voor alle OPON-scholen. In dit plan is tok op
detailniveau aangegeven wat er In de komende Jaren onderhousden moet worden. De financiéle
paragraaf geeft richting aan de uvitgaven op dat gebied. Aan hat begin van het jasr wordt er per
scheol een onderhoudsplan voor het kemende jaar geschreven en met de schooldirecteur besproken,
Hierin is ook ruimte voor de schoal om eventussl wensen aan te geven. De bagis voor dit plan is het
meerjaren onderhoudsplan en de reeds eerder aangegeven wensien) van de betreffende school ten
sanzien van verbouwingen en/of aanpassingen. Dit wordt alleen opgenomen na overleg met de
algemeen directeur. In het jaarplan staan cok de kosten van de benoemde onderfudsplannen &n
van de (indien van toepassing) investeringen (verbouwingen/aanpassingen/aanschal meubilair/
zennepanelen etc.). Nadat de plannen zijn besproken worden er offertes aangevraagd. Wanneer dit
binnen budget is dan worden deze gegund. Wanneer de offertes te vesl afwijken van het budget
zullen de vastgoed adviseur en de algemeen directeur in overleg mek de financleel adviseur een
beslissing nemen owver het wel of niet ult laten voeren, Afwegingen hiervoor zullen altijd zijn:
Noodzakelijk voor functioneren onderwijsgebouw

Financiéle consequenties jasrbegroting

Kwalitelt Binnenmilieu van het enderwijsgebouw (gezondheid en hygitne)

Wattelijke kaders

Is het te ramen voor een volgend boekjaar
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Vanaf 2021, doch uiterlijk 2022 zullen deze plannen vddr de start van het kormende boekjaar gereed
zijn en besproken met de betreffende scholen. In het jaarversiag van 2021 zal een varslag worden
toegevoegd over de eindresultaten van alle ongeplande en geplande en vitgevoerde werkzaamheden
van het totale vastgeed bestand op schoolniveau en OPON breed,

De komende jaren zullen we moeten inzetten op een vastgoedbeheer waar de exploitatickosten
zoveel mogelijk gaan beperken. Hier zijn kansen op de volgende onderdelen:

Investeren in methodieken die de exploitatiekosten zullen verlagen enjof stabiliseren.

Manitering van alle gebouwen en energle in aigen beheer gaan doen.

Per discipline 1 partner contracteren.

Contracten (afhankelijk van de intensiteit en impact) overeenkomstig het aanbestedingsbeleid asn
te besteden.

6.3 Huisvestingsbeleid

Schoolgebouwen bepalen in hoge mate het gezicht van OPO Noordenveld, Dearnaast is er groat
verband tussen de kwalitelt van het enderwijs en de kwaliteit van de hulsvestingssituatie van de
scholen. De Gemeente Noordenveld kent een Integrasl Hulsvestingsplan. In de afgelopen jaren is
sterk geinvesteerd in onderwijshuisvesting. In de komende jaren is er nleuwbouw gepland voor
kindcentrum De Marke en obs de Flint, In het voorjaar van 2021 wordt er een nieuw IHP vastgesteid
in de gemeente Noordenveld. Voorafgaand aan dat proces wordt er een Strategisch Huisvestingsplan
vioor de scholen van OPD Noordenveld opgesteld,

Doelstellingen:

*  Jaders schopl Ziet er aantrekkelijk wit;

* De tweejanrfijkse toetsing op het terrein van hygiéne en veiligheld dient op alle onderdelen
positief zijn;

* Alle schoolgebouwen zijn opgenomen in een meerjaren onderhoudsplan:

* De schoonmaak van alle gebouwen moet voldoende zijn;

*  De buitenterreinen worden jaarlijks (intern en extern) gecontroleerd. Risicovolle situaties
dienen direct apgelost te worden:

* Het onderwijskundig concept en het vormen van een kindcentrum dient uitgangspunt te
Zijn bij verbouwingen en nieuwbouw:

* Duurzaam bouwen, met aandacht voor een laag energieverbruik en een laag
onderhoudsniveau is uitgangspunt bij verbouwing en nlewwbouw,

+ Duurzaamheidmaatregelen op het gebied van energie worden voor alle bestaande
gebouwen overwogen

6.4 Ophaffingsnormen

Door landelifke wetgeving wordt de opheffingsnorm voor scholen per gemeente bepaald door deling
van het aantal inwoners op het santal km?. Door deze berekeningswijze ontstaat in de gemeente
Noordenveld een opheffingsnorm van 43. OBS Het Palet heeft jaarlijks een leerlingenaantal rond
deze norm. De gemeente Noordenveld vindt het echter belangrijk om openbaar enderwijs in de kieine
kernen te waarborgen. In de wetgeving is een mogelifkheid cpgenomen om de “gemiddelde -
schoolgrootte - constructie” hierop toe te passen. Hierbij geldt dat de gemiddelde schoolgrootte van
alle openbare basisscholen tenminste 10/6 maal 43 = 72 moet bedragen. De gemiddeide
schoolgrootte van de 11 openbare basisscholen bedraagt ongeveer 162, Met een ontheffing kunnen
de kleine scholen daardoor desgewenst open blijven.
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7. Financién

De cyclus van planning en beheersing bestaat uit een

aantal instrumenten:

De strategische planning wordt vertaald in een | Clifers

meerjarenbegroting en de operationele planning wordt Explofatieresutoal -/ € 140,551
vertaald in een jaarbegroting &n 2En

bestuursformatieplan, Wearntandsvermgen 0.1z
Het behesr bestaat wuit kwartaalrapportages op de
terreinen financién, personesl &n verzuim, |
De beleidsevaluatie vindt plaats in het bestuurlijk

jaarverslag.

Kapielisstintactor 0.48

7.1 Beleidskeuzas
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Uitbouw van de cyclus van OPO Noordenveld maakbe in 2020 gebruik van
planning en beheersing. administratiekantoor [JK. De hulpmiddelen die dit kantooar
biedt voor planning en beheersing zijn ook gebruikt in
combinatie met de inhuur van een consultant. De relatie meat
LK heeft een stabiele vorm gekregen en de kwalitelt van
dienstveriening stemt tot tevredenheid. De administratieve
dienstveriening is opnieuw sanbesteed en tot en met 2024
gegund aan LK,

In 2020 Is voor het eerst gewerkt met het digitaal verwerken
van inkoopfacturen. We beschouwen dat als een flinke
vooruftgang,

De financiéle verantwoordingscyclus van OPON verloopt
gesynchroniseerd met de gemeentelijk
verantwoordingscyclus.

Allocatie van middelen Bij de verdeling van de middelen over de organisatie Is
aangesloten bij de indeling van de organisatie in onderdelen.
We onderscheiden bij OPON de scholen, bovenschoolse
gemeenschappelifke beleldszaken, het Ondersteuningsteam
en het bovenschools Stafbureau. De allocatie wordt in
gezamenlijk overleg met de budgethouders vastgesteld. In
sommige gevallen zijn er rijksvoorschriften, zoals bij de
verdeling van werkdrukmiddelen. Deze middelen moeben of
schoolnlveau ingezet worden en er moet op schoolniveau
beslist worden hoe de middelen worden ingezet,

7.2 Analyse explaitatierekening

De exploitatierekening over 2020 van OPO Noordenveld sluit met sen negatief saldo van € 140,551,
Er was een negatief resultaat begroot van € 30.000. Het varsehil van rubm € 110.000 is minder dan
1% van het exploitatietotaal van ruim 14 miljoen eure. De baten waren € 1,049,000 hoger, de lasten
(Inclusief rentelasten) waren engeveer € 1.159.000 hoger dan begroot. Het overgrote deel van dit
lastste verschil, meer dan 4 ton, bestaat uit loonkosten waarvoor de baten in 2019 werdan
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ontvangen. Ook was er ten opzichte van de begroting een voordeel van ongaveer € 300,000 als
gevelg van het activeren van groot onderhoud in plaats van het via een voorziening te laten lopen.

In de tussenrapportages werd al melding gemaakt van belangrijke wijzigingen op de uitkomsten ten
opzichbe van de begroting:

Oorspronkelk begrote resultaat 2020 ~30.000
Im april 2020 gehonoreerde verzoek tot Inzel reserves =208.000
Jaar overschrijdende batan en lasien 2019 =405.000
Systeamwijziging onderhoud 2020 306000

root resultaal na verwerking grote afwijkingen -337 000

OPO Noordenveld heeft in het strategisch beleidsplan aangegeven een kwaliteitsslag binnen de
gehele orgonisatie te willen doorvoeren en in tijden van krimp te gaan Investeren. Om in de
onderwijskwalibeit te investeren, kunnen  tijdelijk negatieve esploitatieresultaten  worden
geaccepteerd. OPO Noordenveld heeft aen gezonde financiéle positie, voldoende vermogen en heeft
er voor gekozen om gedurénde enkele jaren een deel van dit vermogen te investeren. Deze
Investeringen leiden tot een acceptabele formatie, een vermindering van het materiéle tekort en een
verhoging van de onderwijskwaliteit. Dit alles met behoud van een gezonde financiéle positie, Omdat
er de eerste joren een groot voordeel ontstaat wit het activeren van groot onderhoud, Is het nist
nadig om te investeren via tekorten maar kan een deel van dat veordes| aangewend worden voor de
gewenste verbeteringen. Een ander deel van dat voordesl zal aan het vermogen worden toegevoegd
om In de toekomst pijnlijke bezuinigingen te voorkomen.

De volgende meerjarenbegroting zal worden herzien met dere actuele inzichten. In de actuele
meerjarenbegroting (paragraaf B.6) wordt de exploitatie tamelijk neutraal gehouden. Voor de hand
ligt het om de kemende jaren een afnemend positief salde aan te houden dat op een iets langere
termijn toch ook weer neutraal wordt,

De praktijk |s dat de werkelijke exploitatie-uitkomsten minder negatief zijn dan de begrotingsn en
prognoses, Een belangrijke corzaak hierven is Indexering achteraf van de bekostiging door het
ministerie en de onverwachte baten voor het komend jaar die tach niet in het komend jear als bate
opgenamen mogen worden om politieke redenen. Dit deed zich in 2013/2014 voor en in 2019/2020
apnieuw. Dat maakt het begroten iets lastiger. In 2020 valt de witkomst van de exploitatie ook weer
mee ten oprichbte van te verwachten vitkomst in de tabel hierbeven,

D wijziging van het boeken van groot onderhoud is het gevolg van de voorschriften vanm het
ministerie van OCW en de Richtiijnen voor de Jaarverslaggeving. Het in de exploltatie OEfEMER Yan
de werkelije lasten van groot onderhoud, Is niet meer toegestaan sinds 1-1-2019. OPON dead dit
wel en moest dus een alternatief zoeken. Een voorziening voor groot onderhoud lesk het beste
alternatief maar met de nieuwste voorschriften voor een onderhoudsvoorziening, zou dat een hap
uit het eigen vermogen betekenen van 2,6 miljoen eure, Die hap zou overigens niet meer zijn dan
een ander label hangen aan een grook geldbedrag, maar dat anders label zou wel de kengetallen
voor de financiéle gezondheid van OPON fAink wijzigen. Een 2¢ alternatief is het activeren. Dat
betekent dat groot onderhoud als bezitting op de balans gezet wordt en er op afgeschreven wordt,
Vaor het gevoel is dat heel raar, immers het onderhouden gebouw Is niet economisch eigendom van
OPON maar van de gemeente en het verf dat op de kozijnen zit is daarmes ook van de gemeente.
Maar ten aanzien van de kostenegalisatie en is het de betere oplossing. Daarom s er voor gekozen.,
Dat betekent dat het groot enderhoud In 2020 niet zo is geboekt als begroot. Ten opzichte van de
begroting scheelt dat per saldo € 300.000,

In de tabel op de volgende pagina is de exploitatierekening 2020 weergegeven in verkorte verm. De
volledige exploitatierekening is weergeven in bijlage 111: Jaarrekening 2020,
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Wierkiclijk Bagroot Werkelijh
Batan 2020 L0230
L L

12.401.219 11813688

06045 617813

1.121.981 S70.584

253,404 165.000

419,100 285,784

Totaal batan 14.901.753 13,852,873

Lastan

Lonen en salarissen 12.425.390 11,374,521 11.413.094
Overige parsonele lasten 724,175 595.035 765,621
Alachrijving gebouwen 22.050 o 9.297
Afschrijving Inventaris en apparatuur 20.BBG 12857 16.381
Afschrijving machines en installaties 4,000 2.884 2,932
Inl.l'sihrlhnlnu meubilair 104, 300 105,895 104.012
Alfgchrifving ICT-middelen 103,245 102 478 92,887
Afzchrifving leermiddelen etc. (PO} 56,598 63.897 63.281
Huur gebaunwen 34.195 27,300 29,609
Klein onderhoud en exploltatis 236,165 160,000 220,407
Enargle an waker 253,957 230,812 261,244
Schagnmaakkosten 133.337 119,500 125,009
Heffingen 22.464 24,500 22 895
Dotatie anderhoudsvoorziening a 26610 o
Owerige huisvesingslasten 35.080 3.328 13.370
Administratie- en behesrslasten 163,984 128.725 152,802
Invantarls, apparatuur en leermiddetan 467450 403.108 537.132
Owerige Installingslasten 2B4. 175 202026 a0, 238
Tothal lastan 15,101.608 13,949,473 14.214.2049
Saldo Baten en Lastan =198.858 =91 ,600 404,065

Exploitaticsaldo =140.551 461,089

Het werkelijke resultaat Is dus veel gunstiger dan het resultaat van de begroting.
Hieronder staat een averzicht van de verschillen.

Plussen en minnan op hat resultaat Bedrag
Rijksbijdragen OCW € B27.160
Andere overheidsbijdragen £ 83.404
Overige baten € 1333le6
Watto loonkosten £ 1.050.869-
Overige persosneilskostan € 129.140-
Afgchrifvingen L3 34.432
[Huisvestingskosten i 166.843
Administratie en behear £ 35.25%9-
ICT, repro en leermiddalen € 64.391-
C

|Drl.r:rnn B1.047-

Voorel de rijksbijdragen zijn behoorlijk heger dan begroot. Oorzeak Is de aanpassing vean de
bekostigingsvariabelen san de cao-wijzigingen en werkdrukbestrijding. Deze batenstijging én de
bijbeharende lastenstijging werden bekend na het opstellen van de begroting. De verschillen worden
hierna gedetaillesrd toegelicht.

i
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Baten

Rifksbijdragen OCW

De normatieve rijksbijdragen zijn evenals in 2019 fors hoger dan begroot deor de wijzigingen in de
variabelen van de bekostiging. Dit als dekking voor de hogere personeelskosten als gevolg van
hogere lonen en als gevolg van extra Inzet van menskrascht om de werkdruk te verminderen. In
februari 2020 is ruim 4 ton aan eenmalige vergoedingen verstrekt aan het personesl waarvoor de
middelen al in 2019 waren ontvangen. Ook werd er nog bijna € 112.000 aan niet begrote
groeibekostiging ontvangen.

Dat er jets meer ontvangen wordt dan begroot, geldt voor vrijwel alle subsidies van OCW, dus ook
de ender het kopje "Overige subsidies OCW” gencemde prestatisbox en fusiebekastiging. De corzaak
ligt In de indexering achteraf die we vooral niet begroten. In de begroting waren geen bedragen
opgenamen voor studieverlof en voor onderwljs aan asielzoekers en overige vreemdelingen, hiervoor
werden wel bedragen van respektievelijk € 12.000 en € 14.000 ontvangen.

De inkomensoverdrachten waren hoger door de groeibekostiging die van het samenwerkingsverband
passend onderwijs werd ontvangen, die bekostiging is gebasesrd op de toename van het aantal
kinderen op het SBO,

Overige subsidies OCW

De overige subsidies OCW waren bijna € 90.000 hoger dan begroot, dit als gevolg wan het
binnenhalen van meerdere niet begrote subsidies: voor zij-instromers, voor studieverlof, voor
vervanging schoolleiders en voor het Doorstroomproject PO/VO. Ook vielen de wel begrote bedragen
woor de prestatiebox en de fusiebekostiging flink hoger uit door de sanpassing van de variabelen,

Inkomensoverdrachien

Ock de inkomensoverdrachten van het Samenwerkingsverband velen hoger ult dan begroot,
ongeveer € 150.000. Dit had meerdere redenen waarvan de groel van het SBO én een greep van het
SWV in de (bovenmatige) reserves de bekangrijkste zijn.

Overige overheldsbijdragen

Dit betreft gemeentelifke bijdragen voor cultuureducatie (Compenta); bijdragen voor de exploitatie
en schoonmaak van gymzalen; bijdragen veor de noodlokalen van De Marke (nog een vergoeding
voor kosten uit 2019); een pilot Dyslexie en bijdragen voor de Meedoenregeling! . De overstijging
van de begroting heeft met name betrekking op de bijdragen anders dan die van cultuureducatia,

Overige baten
Ue overige baten zijn ook hoger dan begroot, ongeveer € 133.000. Dat wordt voor een bedrag van
€ 80.000 verklaard door extra inkomsten van het Samenwerkingsverband veor lesplasts De Triskel,
Er werd een bedrag van € 24.000 van het participatiefonds entvangen voor de opwaardering van de
OO0P-functies. De baten van verhuur vielen € 5000 mee en de baten voor detachering wvielen
€ 10.000 tegen. De rest van het verschil wordt gevormd door vele kieinere posten.

Lasten

Loonkosten

De loonkosten Inclusief verrekende uitkeringen, zijn zo'n € 1.050.000 hoger dan begroot. Dat is
ongeveer 8% en dus fors. Zowel de inzet van mensen als de loonkosten per persoon waren hoger
dan begroot. Dit als gevolg van de extra inzet van mensen om de werkdruk te beperken en als gevaolg
van de leonstijging door de ceo-verhoging. Deze hogere kosten werden, afgezien van de eenmalige

! De mesdoenregeting is een landelijke regeling waaraan gemeenten kunnen deslnemen. Het becogt menden
mek gen lagg Inkomen in staat te stellen om deel ke nemen san activiteiten of het verkrijgen van abonnementen
of lidmaatschappen waarmee hun ontwikkeling of da ontwikkeling van hun kinderen gediend Is. TV
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uftkering in februari, gedekt door hogere baten. De loonkosten van leerkrachten stegen met ruim
6%. Gemiddeld over al het personeel ongeveer 5%. Door de werkdrukmiddelen maar ook door de
hierboven genoemde extra subsidie en bijdragen voor de Triskel, is ongeveer 3% van de hogere
kosten te danken aan meerinzet van mensen.

Owerige personale \asten

De overige personele lasten kwamen stevig boven de begroting uit, bijna € 130.000. In de eerste
plaats was de dotatle aan de voorziening voor jubileumultkeringen te laag begroot. Aan cursussen
werd € 40.000 minder ultgegeven dan begroot, dit wvanwege de corona crisis waardoor
samenkomsten werden beperkt. Er is wel lets meer dan normaal aan E-learning gedaan maar dat
stond niet in verhouding tot de vermindering van de reguliere cursussen. Aan extern persones is
ruim € 130.000 meer vitgegeven dan begroot. Dit wordt voor een groot deel verklaard door de de
werschulving van een nota van de gemeente voor concierges van 2019 naar 2020 en veor een ander
deel door de hogere kasten van inhuur van een basisorthopedagoog en een GZ-generalist.

Werkdrukmiddelan

In de loonkosten zijn ook de witgaven voor werkdrukverminderende maatregelen apgenomen. Alle
baten zijn asan de formatie toegevoegd en worden dus op schoalniveau ingezet. De valgende
verschijningsvormen doen zich voor bij de inzet van deze middefen:

- Lo&se werkdrukdagen
- Onderwijsassistenten
= Vakleerkracht muziek
= Vakleerkracht LO
- Extra groepsinzet

De verdeling van de baten® over de scholen is als volgt:

Schans € 182867
Hekakker € 45116
Spectrum £ 31471
Elsakker € 11444
Eskampen € 67124
Marke € 47.097
Tandem € 29.711
Valkhof € 46.217
Poalster € T1.526
Flint € 12985
Palet £ 9.684
t Hoge Haolt £ 39.614
Totaal € 430,256
Frestaliebox

In 2020 is in de jaarrekening een bedrag van € 393.202,51 opgenomen als bate. Deze middelen
worden geheel bovenschools besteed. Enkele doelen zijn: professionalisering van leerkrachten en
schoolleiders, verbetering van de kwaliteitszorg in het onderwijsproces, het uitdagend maken van
het enderwijs en het aandacht schenken san talentontwikkeling. Bij OPON wordt vooral ingezet op
kwaliteitszorg, het is een specifiek beleidsgebied geworden dat in hooldsstuk 5 uitgebrelde aandacht
krijgt. In paragraaf 3.4 is te lezen op welke wijze de scholen met talentonbwikkelng bezig zijn en er

¥ Het betreft hier de baten voor schoollasr 20202021 zoals die bekend waren bij het opstellen van het
bestuursformatieplan,
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specifiek onderwijsmodellen voor worden gebruikt, Hierblj gestmuleerd vanuit de bovenschoolse
owelegstructuren. Ook in paragraaf 3.4 is te lezen hoe scholen hun enderwijs en onderwijsmgeving
uitdagend proberen te maken. Hoewel er ook andere bronmen zijn voor de bekostiging van
professienalisering en ontwikkeling van leerkrachten en schoolleiders, is de uitgave van meer dan
€ 100,000 (wasr overgens voor 2020 meer dan € 140,000 was VOOrgensmen) een sercue
kostenpost. Het is ook opgenomen als separate paragraaf in het personeelsbeleid,

Afschrifvingsiasten

De afschrifvingslasten komen € 22,000 boven het begrotingsniveau uit. Die overstijging kan geheel
worden toegeschreven aan de afschrijvingspost voor de gebouwen. Die heeft zoals eerder genoermd
betrekking op het groot onderhoud dat met ingang van 2019 (achteraf) geactiveerd is. Het bedrag
zal in de komende jaren oplopen van € 22.000 in 2020 near meer dan € 200,000 in 2039, Voasr 2020
was nog geen post opgenomen in de begroting omdat het sanvankelijk de bedoeling was om het
groot onderhoud via de voorziening te laten lopen. De andere afschrijvingsposten weken ook af van
de begroting maar compenseerden elkaar, Zoals de laatste jaren gebruikelijk is, dalen de kosten van
afschrijvingen op lesmethoden en stijgen de afschrijvingskesten op ICT middelen of aanverwante
apparabuur zoals digiborden.

Hulsvestingslasten

De huisvestingslasten komen allen boven de begroting uit behalve de (geschrapte) dotatie aan de
onderhoudsveorziening. De ene post wat meer den de andere. Er was ook wel weer het nodige te
doen In de huisvesting in 2020, Wat nilet te zien is, is de uitgave van € 240.000 op groat onderhoud.
In de begroting was geen bedrag apgenomen omdat er nog niet geactiveerd werd ten tijde van het
opstellen van de begroting. In het in (2019 en) 2020 opgestelde nlevwe meerjaren onderhoudsplan,
versie 3.2, Is een bedrag gepland van € 340.000. Maar die uitgaven zijn nu geactiveerd met als
gevolg slechts € 22.000 aan afschrifvingen. Een groot deel hiervan was niet gepland maar blesk
plotseling noodzakelijk. Het geplande deel aan groot enderhoud veor 2020 aan De Valkhef is daarom
noar 2021 verschoven. Ook de Corona maatregelen hebben gezorgd voor vertragingen in het
onderhoudsplan. Er is wel veel klein enderhoud uitgevoerd, meer dan begroot. Vooral op Het
Spectrum, De Eskampen, De Marke (huur airco), Tandem en 't Hoge Holt vielen de kosten begen en
op de Elsakker vielen ze juist mee. De kosten voor tuinonderhoud vielen in de breedte tegen en dat
gold ook voor de energiekosten, Wellicht is dat |asts ook mede een gevolg van de buitenwarmte en
daardoor nodige koeling in de gebouwen. Er was sprake van wat extra schoonmaakkosten wasrvaor
mede een oorzaak ligh bij de ontsmettingsmiddelen die in verband met Corona meer dan anders zijn
aangeschalt. Tenslotte drukte de samenstelling van het nieuwe meerjaren enderhoudsplan stevig op
de overige hulsvestingskosten, in 2020 werd hiervoor ruim € 21,000 betsald an in 2019 was de
eerste termijn van € 7.000 al voldaan. Daarmee ligt er nu wel een zeer degelijk instrument voor het
groot (en kiein) onderhoud voor de komende jaren.

Overige lashén

De overige lasten zijn onderverdeeld in a) Administratie en beheer, b) Leermiddelen en c) Overige
instellingslasten,

De kosten van Administratie en beheer kwamen lets hoger uit doordat de accountant duurder was
dan verwacht in verband met de declaratie van meerwerk, Ook waren de Eelefoonkostan beduidend
hoger dan verwacht, dit door overlap van contracten.

Aan leermiddelen is bijna € 65,000 meer uitgegeven dan begroot, Hiervan had € 30,000 betrekking
op reguliere leermiddelen, £ 5.000 op klsine inventaris, € 10.000 op ICT- én licentlekosten en
€ 20.000 op kepieerkosten. Dat ligt in lijn met de uitkomsten van voorgaande jaren met dien
verstande dat de verschillen kleiner zijn dan vorig jaar.

Bij de "Overige instellingslasten” zijn is slleen een fink verschil (van € 14.000) bij kosten voor
culturele vorming, hiervoor waren ook extra baten binnengekomen. Een werschil van € 5.000
ontstond doordat de kosten van het Regionaal Transfer Centrum op personeelskosten waren begroat,
D& andere verschillen zijn kiein.
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Door het anders (direct) verwerken van de schoolbankrekeningen ontstaan verschillen ten opzichte
van 2019. Met deze directe verwerking Is een begin gemaakt in 2019 en is rekening gehouden In de
begroting 2020. Het heeft als gevolg dat de begroting nauwkeuriger wordt en dat ook de kosten en
baten in de jaarrekening beter op hun plek komen. Voorheen werden de Beten en lasten ult de
schoolbankrekeningen in belangrijke mate gegroepesrd ander “Overige baten® en “Overige lasten”.
Nu komen ze op de posten waar ze eigenlijk horen, Voorheen werden de baten en lasten ook nlet
meegenomen in de begroting en moesten ze jaarfijks worden toegelicht. Nu zullen de verschillen
wegebben en zal er minder toelichting nodig zijn. Veel van de bedoelde baten zijn alkomstig van
ouderbijdragen en veel van de bedoelde kosten zijn uitgegeven aan learmiddelen.

Financigle baten en lasten

De financiéle baten zijn in lijn met de begroting. De rente van € 62.000 ks meer dan dat er in de
markt aan spaarrentes wordt behaald, De lasten vielen iets tegen. Het gaat hier om bankkosten en
niet zozeer om rentelasten. Ook hier spelen de schoolbankrekeningen (en de betere verwerking van
de baten en lasten) een rof want voor elke school wordt minimaal 1 bankrekening in stand gehouden,

7.3 Balanspositie

Waar de exploitatierekening de baten en lasten van een kalendedjaar last zien, geeft de balans aan
wat de financiéle positie op een gegeven moment is. In onderstaande tabel is de balans per 31-12-
2020 en ter vergelijking de balans per 31-12-2019 van Openbaar Primair Ondenwijs Noordenveld
zichtbaar,

De balans laat over de jaren heen zien dat de financiéle structuur stabiel is en gericht op financlering
van de activiteiten met eigen vermogen. De kleine hoeveelheid vreemd vermogen bestast uit
verplichte voorzieningen en onvermijdelijke kortlopende schulden,

Het eigen vermogen is iets groter dan perse noodzakelijk, maar biedt daarmee wel de mogelijkheid
om soepel met de gevolgen van krimp om te kunnen gaan. Dok kan de reservepositie helpen als de
lopende bekostiging van het ministerie tijdelifk onveldoende is voor een goede andenwijskwallteit of
als zich calamiteiten voordoen die snel financieel handelan vereisen,

Balans 31-12-2020° 31-12-32018

Activa G C

Gebouwen en terreinan 411.228 193.752
Invantarls en apparatuur 1,580,160 1.597.104
Owerige materiele vaste activa 206,283 220,060
Deelnemingen/financiole vaste activa 4.341,037 4,279,037
Debiteuran 47.178 24,353
Ministarie van OCW 617.508 F85.636
Owerige vorderingen 238,564 156.274
Owverlopande activa G038y 47.0Z20

gulde middelen 55.103 71.828
Tatanl Activa T.85F 448
Passiva

Algemens reserde 4.681.903 4.805.725

Bestemmingsreserve privaat 55.103 71.828
Personeelsvoorzieningen 127374 205731
Eredietinstellingen 1.081.569 636,857
Gemeante 1} G.429
Creditewsran 179,205 225465
Belastingen &n prém, soc. verzekeringen 570,389 £27.431
Schulden terzake van pensloenen 162.328 160,162

3 ; ; 599,577 35432

Totaal Passiva 1.557.448 FAT5. 064

{1
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Activa

Het balanstotaal (totaal financieel vermagen) Is lets toegenamen in 2020, De materiéle vaste activa
Zijn in waarde toegencmen omdat de investeringen hoger waren dan de afschrijvingen. Dat heeft te
maken met stevige investeringen in gebouwenonderhoud en ICT. Op deze onderdelen werd flink
meer geinvesteerd dan afgeschreven, Bij de meubllair en lesmethoden was dat andersom, daar werd
maar een klein deel van de afschrijvingen geherinvesteerd, De financiéle vaste activa zijn iets
teegenomen, dit vanwege de bijboeking van de rente. De opgetelde vorderingen zijn ists
teegenomen door een tragere inning. Bif de vordering op OCW is niet om de snelheid van inning de
oorzaak maar gewoon de hoogte van het bedrag. De liquide middelen zijn lets afgenomen maar
samengeteld met de financiéle vaste activa zijn ze toegenomen en samen met de negatiefstand op
de betaalrekening zijn ze fors toegenamen.

De krimp in de leerlingenpopulatie zal zich op den duur ack vertalen in een krimp van het financieel
vermogen. En daar is op zich niks op tegen,

Nog even ter toelichting: de financiéle vaste activa betreffen beleggingen en banktegoeden die een
duurzaam karakter hebben, dat wil zeggen die langer dan 1 jaar zijn vastgelegd. De belegde reserves
zijn ondergebracht bij de gemeente Moordenveld,

Eassiva

De reserves bestaan uit een algemens reserve en een privabe bestemmingsreserve, De private
bastemmingsreserve betreft de middelen die op de schoolbankrekeningen staan.

De personele voorziening is ingericht voor ambtsjubilea, Deze Is In waarde toegenomen omdat de
dotatie aan de jublleumvoorziening groter was dan de onttrekking.

De kertlopende schulden zijn doorgaans redelijk stabiel, het gaat hier om de benutte kredietruimbe,
de verschuldigde premies san de belastingdienst en pensioenmaatschappij voor wat betreft de
decemberverioning en om de opgebouwde vakantiegeldrechten van de medewerkers over de periode
van 1 juni tot en met 31 december. Deze drie posten tezamen bepalen ruim 80% van de kortiopende
schulden. De benutte kredietruimte is significant hoger dan in 2019 maar deze schommelt behoorlijk,
Een reden is gelegen in de tragere inning van vorderingen. Met de beschikbare liquiditeiben is
kredietruimte niet perse noodzakelijk maar met de huidige rentepercentages ook niet kostbaar. De
meeste loongerclateerde schulden, zoals sociale premies en pensisenen en belastingen, zijn iets
hoger dan in 2019 vanwege de gestegen lonen, De omvang van het eigen risico Is lets gestegen
waardoor de premles aan het wervangingsfonds zijn gedaald. De daling van het crediteurensaldo
heeft te maken met minder inkoop aan het einde van het jaar, niet met minder viot betaalgedrag
van OPON, De crediteuren krijgen nog steeds binnen een maand geld voor hun vordering. De
digitalisering van de factuurverwerking heeft wat dat betreft alleen maar een gunstige witwerking
wioor de crediteuren,

Kengétallen ten aanzian van da balans 31-12-2020, 31-12-2019 Norm Vo
Liquiditeit { = current ratio) 0,39 042 0,5<=x<1,5
Solvabilitelt (EV/TV) 62,68% 67,98%

Salvabllitelt (EVAY) 167, 95% 212,30%

Salvablliteit W0 (EV+voorz / TV) 65 9% 70,85% 0, 30|
Weerstandscapacitedt L 4.737.006 € 4.877.557
Weerstandscapacitedt inclusiaf unnrzmnlnpen € 4.954.380 £ 5043288

€ 2539.335 € 2.866.641
31-12-2020

atallan varmao

gon ten apEichie van exploitmtio

Hen

21=12-2019 HNorm £Va)

Weerstandsvermagen (EV/Baten) 31,79% 33.27%
Wearstandsvermaogen Incluslef veorzieningean E3.31% 34,7 7%
Weerstandsvermogen exclusiel mva 17,04 % 19,61%

Kapitalisatiefactor (balansiotaal/exploitatichaten) 47, TE% 47.56% 35, 005
Rentabllitglt {resuitaat / batentotaal) 0,948 3,04%
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Afgeend op grootheden als liquiditelt en solvabiliteit, die naast het begrip weerstandsvermogen een
duiding geven van de balanscijfers, kan gesteld worden dat het OPO Noordenveld nog steeds een
financieel zeer gezonde organisatie is. De organisatie heeft ruim voldoende weerstandscapaciteit en
is voldoende solvabel, Het kengetal liquiditeit lijkt aan de lage kant, maar doordat de spaargelden
tot de financiéie vaste activa worden gerekend, is het beeld jets vertekend. In samenhang beschouwd
met de financiéle vaste activa, is de liquiditeit dan ruim voldoende,

7.4 Signaleringswaarde an aigen vermogen

Het ministerie van OCW wil graag voorkemen dat er te grate sommen geld op de plank blijven liggen
bij enderwijsorganisaties terwijl die voor onderwijs zijn bedoeld. Daarom wordt er al langere tijd
gepoogd om een norm te bedenken hoeveel geld een onderwifsorganisatie op de plank zou mogen
hebben liggen. Sinds vorig jaar wordt het begrip "Signaleringswaarde™ van het eigen vermogen
gebruikt. Dat is een voorlopige maatstaf voor de beoordeling van de hoogte van het elgen vermogen
in relatie tot het idee dat er geld nodeloos op de plank ligt. Bij de signaleringswaarde wordt gekeken
naar een paar zaken: het publiek eigen vermogen van de organisatie, de omvang van de exploitatie
{meer specifiek: het batentotaal) en de middelen die vastgelegd zijn in materiele vaste activa, Op
basis van de voorgeschreven berekeningswijze van de signaleringswaarde heeft OPON een
signaleringswaarde van het eigen vermogen van € 2.815.665. Dat afgezet tegen een publiek eigen
vermogen van £ 4,681,903 betekent een "overschot” van € 1.866.238. Geconcludesrd zou kunnen
worden dat dit bedrag nodeloos op de plan lighk. Maar met de kennis van nu over de ocnbwikkeling van
het groot enderhoud aan de scholen van OPON en de in het verschiet liggende vereenvoudiging van
de bekostiging, wordt het verghaal lets anders, De vereenvoudiging van de bekostiging zal in 2023
leiden tot het vervallen van de vordering op het ministerie van OCW, dat is een bedrag van (nu)
€617.508. Dat is dus een aanzienlijke verkleining van het "overschot®, De invesberingen In c.q.
uitgaven aan groot onderhoud aan de schoolgebouwen, een bedrag van ongeveer € 4,500,000 tussen
nu en 2049, zal een verhoging van de signaleringswaarde betekenen van € meer dan € 2.800.000
waardoor het eigen vermogen onder de signaleringswaarde uit komt. lets wat bij gelijkblijvend eigen
vermogen na 2023 ongeveer in 2036 zal gebeuren. Vermoedelifc zullen de normen voor het eigen
vermogen nog op een eerder tijdstip wijzigen maar vooralsnog Is er voor OPON geen aanleiding om
maatregelen te nemen om reserves te verminderen. Overigens is de kwaliteit van het enderwijs
daarvoor meer maatgevend dan een financiéle norm. De financigle positie van OPON Is zodanig dat
reserves kunnen worden Ingezet als dat noodzakelijk is voor de kwaliteit van het enderwijs. En zal
dat ook In 2036 zijn al% de financiéle situatie zich dan zo heeft ontwikkeld als hiervoor is beschreven,

7.5 Treasury

Treasury is het sturen en het beheersen van, het verantwoorden over en het toezicht houden op de
financiéle vermogenswaarden, de financiéle stromen, de financiéle pasities en de hiersan verbonden
risica’s. Im het treasury statuut wordt het treasury beleid uitesngezet en wordt een beschrijving
gegeven van de bevoegdheden en verantwoardelijkheden in het kader van de treasuryfunctie.

Hat treasurystatuut heeft tot doel sturing te geven aan de treasuryfunctie en risico’s te beperken,
Het treasurystatuut van de gemeente Moordenveld wordt door OPO Moordenveld gevelgd. Het
gemiddeld rendement op spaartegoeden ligt in 2020 op 1,43% (rentebaten gedeeld door financiéle
vaste activa) en dat is hoeg en ten opzichte van de markt een gunstig rendement.

De financiéle vaste activa zijn beleggingen en banktegoeden die een duurzaam karakter hebben, dat
wil zeggen langer dan 1 jaar zijn vastgelegd. De belegde reserves rijn ondergebracht bij de Gemeente
Moordenveld en zijn in principe direct opvraagbaar. De stijging Is veroorzaakt door de ontvangen
rente. De liguide middelen betreffen de saldi op de schoolbankrekeningen en het salde op de lopende
rekening bij de BNG. Die |aatste i$ overigens vanwege de negatiefstand te vinden op de creditzijde
van de balans onder kartlopende schulden,

T
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B. Vooruitblik

In 2019 is het strategisch beleidsplan voor de periode 2019-2023 vastgesteld op basis van de
uitgevoerde evaluatie over de vorige planperiode, externe ontwikkelingen en inbreng van ouders,
leerkrachten, directeuren en (g)mr leden. Op de hoofdpunten kwaliteitsbeleld, onderwljs en
ontwikkeling, personeelsbeleid, financieel beleld en huisvestingsbelsid zijn dosistelingen en
aandachtspunten geformuleerd voor de looptijd van het baleidsplan.

Op basis van ontwikkelingen ks er gedurende de planperiode een nieuw beleidsplan onderwijskwalibeit
opgesteld en een financleel beleidsplan, Het nieuwe strategisch beleldsplan zal inhoudelijk meer
specifiek worden uftgewerkt waarmee beter meetbaar is of de bijbehorende doelen bereikt zijn,

8.1 Kwaliteitsbaleid

Het geven van kwalitatief goed onderwijs iz het primaire proces van 0RO Moordenveld. Het s de
basis waarop iedere ontwikkeling in de organisatie kan bouwen, Het onderwijs van de scholen s
hoogwaardig. De ingezette belaldsiijn wordt voortgezet en waar nodig verbeterd. Opbrengstgericht
werken en verdere versterking van de zorg zijn hierblj de spesrpunten. De opbrengsten blj de
basisvaardigheden tijdens en aan het eind van de basisschool zijn op een niveau passend bij de
schoolpopulatie, waarblj gestreefd wordt naar bovengemiddelde opbrengsten.

Op bestuursniveau staat het meerjarig beleld beschreven in het Strategisch beleidsplan 2019-2023.
Per schooljaar wordt e.e.a. uvitgewerkt in een jaarplan. Op schooiniveau Is het schoolplan de basis
voor het meerjarig beleid. Per schooljsar wordt het beleid uitgewerkt in esn schooljaarplan.

Doelstellingen:

= Het schoalplan en het schooljaanplan zijn het sturingsinstrurmenten voor de
kwallteitsverbebering op de scholen;

»  Hel schoolplan en het schooljaarpian zijn cpenbaar en worden ter inzage aangeboden;

=  Alle schelen bevinden zich binnen het basistoezicht van de onderwifsinspectie:

#= De opbrengsten van de scholen liggen op of bowven het niveau van wak op basis van de
school populatie verwacht mag worden;

» De tevredenheldsonderzoeken onder ouders leveren op een 4 puntschaal, minimesl een 3
op;

= Interne samenwerking {binnen de organisatie) en externa samenwerking (bulten de
organisatie} dient gercht ke zijn op kwaliteitsverbebering;

«  [Indien mogelijk wordt aangesioben bij landelijke (verbeter)projecten op het terreln van
kwaliteitsverbetering;

= QPO Noordenweld wil optimaal profiteren van de mogelijkheden van de Drentsa
onderwijsmoanitor en het Drentse kwaliteitsakkoord om de eigen kwaliteit te verbeteran,

B.2 Onderwijs en ontwikkeling

OPO Noordenveld is een arganisatie wasr kinderen zich maximaal kunnen ontwikkelen en zowel op
cognitief, als op emotioneel gebled goed worden toegerust, rodat re zich als zelfbewuste volwassene
een plaats kunnen verwerven in de samenleving. De kern van het onderwijs wordt gevormd door de
basisveardigheden (lezen, schrijven, taal en rekenen/wiskunde), waarbd] het taal/lessonderwijs op
de eerste plaats komt. De onbwikkeling van een kind begint echter niet bij 4 jaar, maar vanal de
geboorte. De laatste jaren is wvoor deze ontwikkeling in de eerste vier levensijsren, met name door
taalachterstanden, meer aandacht gekomen en zijn er een santal maatregelen doorgevioerd dis de
onkwikkeling van deze kinderen beber in kaart brengt. De inspectie zal niet alleen meer toezicht
houden op de onderwijsinstellingen, maar tevens op de peuterspeelzalen. Voor alle 0 tot 18-jarigen
Zijn Centra voor Jeugd en Gezin opgericht, Deasrnaast zijn er referentieniveaus ingesteld om de
doorlopende leerijn in kaart te brengen, waarblj staat beschreven wat de kinderen op bepaalde
momenten in hun schoolloopbaan moeten kunnen en kennen op het gebded van taal en rekenen, Het
doel hierwan is om de taal- en rekenopbrengsten te vergroten. OPD Noordenweld stelt het kind
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centrasl en werkt hiervoor samen met andera partriers om de doorfopende leerdijn van O tok 14 jaar
te optimaliseran,

In 2020 s gewerkt &2an een samenwerkingsovereenkomst met Kidscasa, een
kinderopvangorganisatie die op 6 schelen peuterspeelgroepen, wso en bso  asanbledt,

Doelstellingen:

* Alle scholen werken structureel samen met peuterspeelzalen, kinderopvang en voortgezet
onderwijs om een ononderbroken schoolloopbasn te garanderen;

* De (landelijk) vastgestelde referentieniveaus zijn maatgevend voor de onderwijsresultaten:

* Leerlingen worden gestimuleerd om een onderzoekende en andernemende houding aan te
nemen, waarbij de eigen verantwoordelijkheid, creativite® en samenwerken belangrijke
ingredignten zijn. Kinderen worden hlermee meer "eigenaar” van het eigen leren;

* Scholen die extra middelen ontvangen veor onderwijsverbetering (b.v. VWE middelen,
achterstandsmiddelen) zetben deze middelen geoormerkt in;

* De Plaatsingswijzer wordt op alle scholen gebruikt als middel om de verwijzing PO-VO
verder te aptimaliseren;

* Van alle leerlingen die het advies voor het voortgezet onderwijs hebben overgenomen,
moet 80% overeen komen met de stroming waaraan de deshetreffende leerling op
wveertienjarige leeftijd nog deelneemk.

Passend onderwiis

Passend onderwijs staat voor maatwerk in het onderwijs. Vioor elk kind en iedere jongere, onderwijs
dat aanslult bij zijn of haar mogelifkheden en talenten. Sinds 2014 is er wetgeving inzake passend
onderwljs en ligt de zorgplicht bij de schoolbesturen. Hiervoor is samenwerking tussen regulier en
speciaal onderwijs verplicht. ledere school heeft een school ondersteuningsprofiel opgesteld. Naask
inzicht in de ondersteuning voor ieder kind moet er ook inzicht kamen In de endersteuning voor de
teerkracht. De middelen volgen daarbij de leerling, waarbij de schoolbesturen de reguliere middelen
inzetten op de basisondersteuning. De middelen voor extra ondersteuning worden door het
samenwerkingsverband toegekend san het schoolbestuur. Deze rorgt voor de facilitering van de
extra arrangementen binnen de scholen, Door middel van handelingsgericht Indiceren wordt de
ondersteuningsbehoafte bepaald,

Doelstellingen:

* De scholen hebben een vastgesteld schoolondersteuningsprofiel (SOP);

* Aan alle leerlingen wordt passend onderwijs aangeboden eventueel met inschakeling van
expertise van bultenaf. Uitgangspunt bij het asnbod is handelingsgericht diagnosticeren;

+ OPO Noordenveld streeft naar een passend aanbod voor endersteuning en begeleiding van
mear presterende en hoogbegaalde leerdingen;

= Alle scholen bieden een veilige leeromgeving en dit is beschreven in het
schoolvelligheidsplan;

= Personeel moet deelnemen aan scholing em de benodigde expertise voor het aanbieden
van passend onderwijs te verwerven.

In 2020 is reglonale voorziening De Triskel opgericht om thulszitters te voorkomen. De Triskal is een
kleinschalige onderwijsopvang, voor leerlingen met in- en externaliserende gedragsproblemen, Zij
krijgen binnen een afgebakende periode een niet vrijblijvend individuee! prograrmma aangeboden,

om vervolgens een nieuwe start te maken, met het oog op het vervolgen van hun schoclloopbaan
binnen het onderwijs,

Lesplaats De Triskel is een onderdeel van de sanpak met betrekking tot de apvang van
risicoleerfingen in SWV PO 20.01 (de provincle Groningen en de gemeente Noordenveld), Het doel
is, om binnen het SWV Passend Onderwijs PO 20.01 - subregio West (de gemeanten Noordenveld
en Westerkwartier), geen thuiszitters te hebben. De Triskel is ingebed In het grotere geheel van
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Passend Onderwijs. De leerlingen van De Triskel blijven ingeschreven staan op de school van
herkomst.

Bren image

De scholen van OFO Noordenveld staan goed asngeschreven. Ongevesr BO% van de kinderen binnen
de gemeente volgt onderwifs op een openbare basisschool. Om dit niveau minimaal te behouden of
verder uit te bouwen wordt actief beleid gevoerd.

Doelstellingen:
¢  Alle scholen houden minimaal één keer per jaar Open Huls.
Imagoverbetering wordt bewust en actief nagestresfd;
De kernwaarden van openbaar enderwijs worden actief uitgedragen;
De communicatie door de personeelsleden moet respectvol zijn;
Ouders worden gezien en ingezet als educatief partner bij de ontwikkeling van de
leerlingen;
#  De samenwerking met ketenpartners wordt verder uitgediept en moet In eerste instantis
gericht zijn op versterking van het onderwijsasnbod;
* Actieve medezeggenschap binnen MR en GMR is binnen de erganisatie gewaarborgd;
» Op efke school wordt levensbeschouwelijk onderwljs naar behoefte aangebaden;
* Alle scholen beschrifven hun visie en aanpak op ouderbetrokkenheid in de schoolgids,

- & & @
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De uitbouw van ICT als geintegreerd onderdeel van het onderwijs moet optimaal benut worden, Met
name taal- leesonderwijs, rekenonderwijs en zaakvakonderwljs moeten optimaal kunnen profiteren
van verdere inzet van ICT. Kinderen moeten mediawijs gemaakt worden en de mogelijkheden voor
gepersonaliseerd leren moeten worden onderzocht en zo0 mogelijk toegepast, De scholen van QPO
Noordenveld werken op ict gebled samen binnen een bovenschools ick-netwerk. Te overwegen valt
om dit netwerk te verbreden om breder draagviag te krijgen voor toekomstige ontwikkelingen op het
terreln wan leren met en door Ict.

Doelstellingen:

* Alle scholen hebben goede internetverbindingen. Computer- en randspparatuur zijn tezamen
onontbeerlijk voor de effectieve benutting van ict-mogelifkheden voor het onderwijs. Deze
middelen moeten probleemloos werken. Bovenschools wordt gezorgd wveor beheer,
vervanging en onderhoud;

+ Deinvoering van ParnasSys als geautomatiseerd administratie systeem wordt op alle niveaus
verder uitgerold (leerling-leerkracht-ouder):

+ De website ven OPO Noordenveld wordt de komende jaren interactiever en zal belangrifker
worden voor de communicatie met alle partners (personesl, suders, relaties);

Adle kinderen leren omgaan met informatie (mediawijsheid):

Alle kinderen krijgen een zekere basiskennls over ict mes:

In 2020 heeft het digitale onderwijs een grobe kwaliteltsimpuls gehad, mede veroorzaakt
door de lessen-op-afstand l.v.m. de corona-crisis

B.3 Personeclsbelaid

QPO Noordenveld wil een goede werkgever zijn waarblj de menselijke maat van groot belang is.
Eigen verantwoordelijkheid en regie over de invulling van het werk worden gezien als een belangrijke
basis voor het professionesl handelen van het personesl, Het personesisbeleid is beschreven in een
actueel personeelsbeleidsplan en voldoet san de elsen van de cao PO, OPO Moordenveld heeft
gekozen voor het werkgelegenheldsbeleid, waarbij de werkgelegenheld voor 2 jaar gegarandeerd
wordt. Daarnaast wordt gestreefd naar een evenwichtig personcelsbestand met een evenredige
leeftijdsopbouw. Op basis van het personeelsbeleld van OPO Noordenveld, de cao PO en de
strategische beleidsagenda van de PO-Raad, zal de komende jaren ingezet worden op verdere
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professionalisering van het personeelsbestand. Elke medewerker most voartdurend aan persoonbijke
groei en vakmanschap werken. De kwalitelt van lesgeven moet, zoals omschreven in het
toezichtkader van de onderwijsinspectie, ap een hoog peil zijn, Het strategisch beleid richt zich op
het verbeteren van de kwaliteit van het personeel, het stimuleren van kennisontwikkeling en het
aantrekken van ambitieus en goed personesl,

Doelstellingen:

» Vermindering van de werkdruk en de administratieve last Zijn thema's waarop ledere
school Insteekt bij de invulling van de normjaartaak:

« Voor iedere school wordt jaarfijks een veiligheldsplan vastgesteld;

*  Het mobiliteitsbeleid wordt verder uitgebouwd, mede als enderdeel van hat
averplaatsingsbeleid;

De averplastsingsregeling wordt tweejaarlijks gedvalueerd:
De tevredenheidsonderzosken ender het personeel moeten op een 4 puntschaal minimaal
aen 3 opleveren;

*  Medewerkers werken structureel san de eigen talentontwikkeling om de kwaliteit van het
enderwijs op voldoende niveau te houden en om be kunnen voldoen aan de veranderende
miaatschappij;

*  Er wordt gestuurd op de samenstelling van het personesisbestand, verhouding dealtijd -
voltijd, leeftijdsopbouw, aantal mannen etc. Bij het opstellen van het [mieer jaren)
formatieplan wordt de samenstelling van het personeelsbestand op deze punten beinvioed
als voorrangsbenoemingen zich daar niet tegen verzetten;

* Het gemiddelde ziekteverzuim ligt onder het landelijk gemiddelde;

* Instroom van nieuw personeel wordt neuwgezet gevolgd, o.a. via opleiden in de school en
de invallerspool/flexpool;

B.4 Huisvestingsbeleid

Schoolgebouwen bepalen In hoge mate het gezicht van OPO Moordenveld. Daarnaast is er groot
verband tussen de kwaliteit van het onderwijs en de kwalitelt van de huiswestingssituatie van de
scholen. De Gemeente Noordenveld kent een Integraal Hulsvestingsplan. In de afgelopen jaren is
sterk geinvesteerd in onderwijshulsvesting. In de kemende jaren is er nieuwbouw gepland voor
kindcentrum De Marke en obs de Flint. In het voorjaar van 2021 wordt er esn nieuw THP vastgeskeld
in de gemeente Noordenveld. Voorafgaand aan dat proces wordt er een Strategisch Huisvestingsplan
vaor de scholen van OPD Noordenveld opgesteld.

Dielstellingen:

#  ledere school ziet er santrekkelijk uit;

* De tweejaarlijkse toetsing op het terrein van hygiéne en veiligheid dient op alle onderdelen
positiel zijn;

* Alle schoolgebouwen zijn opgenomen in een meerjaren onderhoudsplan;

» De schoonmaak van alle gebouwen moet voldoende zijn;

* De buitenterreinen worden jaarfijks (intern en extern) gecontroleerd. Risicovolle situaties
dienen direct opgelost te worden;

+  Het onderwijskundig concept en het varmen van een kindeantrum dient ultgangspunt be
Zijn bij verbouwingen en nicuwbouw:

= Duurzasm bouwen, met sandacht voor een laag energieverbrulk en sen laag
enderhoudsniveau is vitgangspunt bij verbouwing en nieuwbouw.

=  Duurzaamheidmaatregelen op het gebled van energie worden voor alle bestasande
gebouwen overwogen

8.5 Financieel belaid

QPO Noordenveld heeft een transparante, gezonde financiéle situatie, waarbij gekeken wordt naar
de lange termijn, zodat de kwaliteit van het onderwijs geoptimaliseerd en gegarandeerd wordt.
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Een financieel gezonde situatie ontstaat in eerste instantie vanult goed beheer, waarbl] een duldelijl
planning en control binnen alle lagen van de arganisatie is. Naast de gezonde financiéle situatie kent
OPQ MNoordenveld ook een sluitende beleidsrifke (meer jaren)begroting. Ondanks een dalend
leerfingaantal in de Gemeente Noordenveld en de verschillende bezuinigingen in de afgelopen jaren,
is het OPO Noordenveld gelukt om een gezonde reserve te handhaven, geen gedwongen ontsiagen

te kennen in de afgelopen jaren en de onderwijskwaliteit te verbeteren tot op of boven het niveau
van de inspectienarm,

Doelstellingen:
* Erls een meerjarig sluitende begroting;
= De formatie die wordt ingezet om knelpunten binnen de organisatie op te lossen zal tijdelijk
zijn, zodat er ean flexibele schil antstaat;
* De planning en control cyclus zal middels twee tussentijdse rapportages bilijven
plaatsvinden om de financiéle doelstellingen te monitoren;
*  De kosben van de uitwerking van dit beleidsplan worden inzichtelijk gemaakt in de
verschillende begrotingen;
#  Er wordt getracht inkoopvaordeel te behalen door centrale inkoop en het afslulten van
mantelcantracten:
»  Er wordt een rorgvuldig plan gemaakt om de signaleringswaarde van het Eigen Vermogen
in de komende jaren te besteden,
Gedurende de planperiode van het strategisch beleidsplan in het financiee! beleid van QPO
Moordenveld beschreven in een apart financieel beleidsplan.

8.6 Continuiteltsparagraaf

Versiag intern toegzicht
Op pagina 3 tot en met 6 van het jaarverslag is een verslag van het bestuur op afstand en het intem
boericht opgenomen,

D¢ financidle toekemst
De blik op de tockomst is opgenomen In hoofdstuk B, Hisrander geven we de financiéle vitwerking
van deze blik op de toekomst.

In de onderstaande tabel zijn de geprognosticearde leerlingasntallen voor de komende jaren

weargegeven zoals deze bij de meerjarenbegroting zijn gebrulkt, Deze santallen zijn sterk bepalend
voor de inkemsten en uitgaven.

In het actuele bestuursformatieplan wordt voor 2021 gewerkt met een leerlingenprognose van 1973
en woor de jaren daarma met 1955, Vioor de nleuwe meerjarenbegroting zal het werkelijke aantal per
1-10-2021 sterk bepalend worden,

De verwachting is nog wel dat het aantal leeringen de komende jaren redelijk stabiel zal blijven. De
prognoses van de gemeente geven lets anders aan maar de dagelijkse praktijk is belangrijker.
Misschlen Is er ower vier jaar nog een gunstig effect te varwachten van de lockdowns. Inmiddals is
er al sprake van meer zwangerschappen onder het pérsoneel van OFON,

Het beschikbare santal fte's wordt per schooljasr berekend blj het opstellen van het
bestuursformatieplan. Over de langere termijn kunnen door het natuurdijk verieop de personele
Inkomsten en uitgeven goed in evenwicht worden gehouden. Het personeelsbestand hoeft naar
wverwachting weinkg of niet te krimpen,

Een bijkomende factor met betrekking tot het personeelsbestand is de afloop van fusiemiddelen. In
de meerjarenbegroting is daarmee rekening gehouden, Ook de daling van de achterstandsmiddelen
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speelt ons een beetje parten. Door het wijzigen van de boeking van het groct enderhoud zal er echter
geen negatieve invioed optreden van het aan dat onderhoud gerelateerde materieal tekort, Bij het
opstellen van de (meerjaren)begroting Is daarmee rekening gehouden. Hieronder staat de
goedgekeurde meerjarenbegroting van 2021 tok en met 2025,
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Door de minimele daling van het aantal leerlingen zullen ook de inkemsten in de komende jaren jets
afnemen. Die afname zal iets minder dan proportionesl zijn vanwege vaste componenten en vanwege
de kleine scholentoeslag. Die ontwikkeling is In de bovenstaande (in 2020 vastgestelde)
meerjarenbegroting meegenomen. De loonkosten zullen dalen door uitstroom  van
pensioengerechtipde medewerkers, Dit compenseert de daling van de bekostiging door het
afnemende learlingaantal.

De ontwikkefing van de omvang van het personeelsbestand is gelieerd aan de in de meerjaren-
begroting aangegeven kosten eén zal qua samenstelling naar verwachting niet ingrijpend wijzigen.
De efschrijvingslasten zullen een stijgende lijn vertonen vanwegs de activering van het groot
onderhoud en de personeelsiasten zullen een licht dalende [ijn vertonen die de stijging van de
afschrijvingstasten zal compenseren.

Personeke bezotting

Perpanthe baiellng ks Re

Coderaljrens persaniel
Cevirig e mbauret redl pereanes|
Tolila baswtting

Aardsl e riegen op 1-10
Carricdidueld saniad neringes par g OP

In de schelen van OPO Noordenveld wordt gewerkt met procedures én uitgangspunten, die gelden
voor de bedriffsmatipe processen. Handhaving van die procedures heeft afgelopen jaar geleid tot
effectievere inzet van de middelen en het voorkomen van weglekken van middelsn en energie. De
transparantie en slagkracht van de arganisatie Is hlerdoor versterkt en veel voorkomende zaken
eisen niet telkens weer aandacht maar zijn ‘geregeld’. Naast het opstellen van procedures moet ook
tegefijkertijd werk gemaakt worden van de benodigde controle op de procedures en wordt er nleuwe
regelgeving gelanceerd waaraan tegemoet moet worden gekomen, Hier is voortdurand asndacht
WD,

Een belangrijke tifdelijke invioedsfactor op de personsle inzet zal de subsidie in het kader van het
Mationaal Programma Onderwijs zifn. Dok op de financiéle cijfers zal dit programma de komende 2
Jaar vermoedelijk een stevige invioed hebben, Het programma is bedoeld voor het inhalen van de
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onderwijsachterstanden die tijdens de lockdowns zijn opgelopen. Op landelijk niveau is daar flink
geld veor vrijgemaakt. Het is de vraag of er personele inzet voor kan worden gevonden en als dat
zo is dan zullen de personele baten ook sterk stijgen. Lukt dat niet dan zullen voorschotten wedlicht
teruggestort moeten worden, Op dit moment Is nog veel onduidelijk. Wel duidelijk Is dat de
erganisaties in het primalr onderwifs mogen witgaan van 700 euro per leerling aan baten die in
voorschot zullen worden verstrekt. Qok Is zoveel duidelifk dat veel van het resterende geld naar
scholen zal gean die ook al veel achterstandsmiddelen krijgen, dit cmdat vooral leerlingen mat al
een achterstand, meer achterstand hebben apgelopen in de lockdowns. In de meerjarenbegroting Is

met deze gegevens geen rekening gehouden omdat van deze bedragen eind 2020 nog geen sprake
Was.

De meerjarenbegroting van OPON vermeldt niet een meerjaren balans. Die Is ook lets minder
Interessant. Het eigen vermogen wijzigt jaarlijks met het resultaat van de begroting en de andere
posten zijn sterk afhankelijk van plannen en verondersbellingen. Toch hebben we wel de gewoonbe
een meerjaren balans be presenteren in de continuiteitsparagraaf. Deze is hier onder weergegeven:
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De materiele vaste activa ontwikkelen zich op basis van investeringsplannen en de afschrijvingen,
de financiéle vaste activa worden sangepast met het financleel resultaat, de viettende activa worden
geacht vrijwel gelijke tred te houden met de omvang van de expleitatie. De liquide middelen zijn de
schoolbankrekeningen en die zullen weinig wijzigen. Daaraan gekoppeld is de bestemmingsreserve
(private reserve), die zal ook ongeveer gelifk blijven. De voorzieningen zullen licht dalen door de
afname van het personeel en de kortiopende schulden zijn de sluitpost. Deze zullen stijgen onder de
veranderstelling dat de financiéle vaste activa gelijk blijven.

Eisicomanagement

De doelstelling van het risicomanagement van OPON is het zoveel mogelijk waamemen en vermijden
van rigico’s, het nemen van voorzorgsmaatregelen tegen de calamiteiten waarop rislco’s kunnen
uitlopen en het in stand howden van redefijke buffers en een zekere mate van Aexibilitelt om te
reageren op calamiteiten of omstandigheden die OPON van zijn doelstellingen af brengen of houden,
Je kunt niet op alles voorbereld zijn maar veel omstandigheden die voor het berelken va de
doelstellingen schadelijk zijn, zijn wel voorzienbaar.

Op Fandelijk niveau speelt bijvoorbesld de regelgeving en de bekostiging een rol. De regelgeving
masakt de omgeving en werkwerald van het onderwljs complex en daarmee lastig voorspelbaar, maar
tegelijkertijd wordt door regelgeving ook juist veel gefaciliteerd. De bekostiging heeft wveel
risicodekking in zich; zo stijgt en daalt de bekostiging met de stijging en daling van het aantal
leerfingen, zo stijgt en dealt de bekestiging ook met de stijging en daling van de leeftijd van
leerkrachten en ook op de bestrifjding van onderwijsachterstanden en het bersiken wvan
kansengelijkheid speelt het rijk in met de bekostiging. Toch dekt de bekostiging niet alle risico’s, zo
moeten er van tijd tok tijd scholen fuseren omdat de kosten van de gebosuwen niet meer gedragen
kunnen worden vanwege minder learlingen en dus minder bekostiging. In het algemeen |5 daling van
bekostiging een negatief aspect met vaak een rechtstresks effect op de kwaliteit van onderwijs.

]
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Op regionaal en lokaal niveau zijn de bevolkingsontwikkelingen belangrijk. Bevolkingskrimp en daling
van het leerlingenaantal nopen onderwijsorganisaties om goed in de gaten te houden of ze zich nog
wel op een efficiénte manier hebben georganiseerd.

Als ontwikkelingen worden bencemd als risico, dan worden ze benoemd in de planvorming en wordt
een reactie gepland. Ook kan er juist niet een reactie gepland worden waarmes de situatie
geaccepteerd wordt, Dat zal dan een bewuste keuze zijn, Op deze wijoe komen de risico aspecten en
de reacties daarop in het jasrplan terecht en wordan deze reacties binnen de pdea-cyclus gedvalueerd
in de IMR's en jaarverslaggeving. Risicomanagement wordt zo geintegreard in het management via
de planning en control cyclus. In het algemeen zijn de risico’s in het primair onderwijs niet groot en
de dynamiek Is gering waarbij snel resctief handelen zeer vaak nog effectief Is. Zo s in 2018 een
schoolgebouw als uitvioeisel van de droogte op zeer korte termijn uit veiligheidsoverwegingen
gesloten, Is een noodvoorziening ingericht en heeft het onderwifs nlet stilgestaan, Gok is in 2019 het
elgen risicodragerschap woor ziektevervanging verlaten en vervangen door een minder risicovolle
(lees: gedeeltelijk verzekerde) regeling. En is im 2020 weer een deel van het eigen risicodragerschap
opgepakt. Er wordt op veel viakken proactief gehandeld. Met name bij de kwaliteitszorg wordt
gestreefd naar vroegtijdige waameming van ongewenste ontwikkelingen of zelfs anticiperen op
ongewenste ontwikkelingen, Als deze vermeden kunnen worden of vroegtijdiy aangepakt kunnen
worden, dan is dat te preferaren.

Risicobeheersing en risicomsnagement wordt dus geeffectueerd door in de jssrplannen
waargenomen risico’s be benoemen en hier een reactie aan be koppelen, Dok kan besloten worden
het risico be accepteren en alleen alert be zijn op tekenen dat het risico zich antwikkelt tot calamiteit,
Een reactie is bijvoorbeeld het verzekeren van een risico, zoals dat Is gebeurd bij ziektevervanging.
Wij beschouwen het resultaat van deze werkwijze als positiel &n Zien geen aanleiding om de
systematiek te wijzigen. De enkele zaken die voorzien kunnen worden, worden overzien en er wondt
indien nodig of mogelljk op geanticipesard door sfweging van de doordachte of te doordenken
hendelingsalternatieven. Maar voor de zaken die niet kunnen worden overzien en die je toch
overkomen, wordt snel en 20 adequast mogelijk gereageerd,

De belangrijkste actuele risico’s waar op gereageerd wordt zijn:
1. Het dalende mantal leerlingen,

De respons hierop is het sanpassen van de organisatie en het semenwerken met andere
aanbieders van primair onderwijs. Zo hoeft de kwalltelt van het onderwijs niet in te boeten
en komt het bestasnsrecht van de organisatie niet in gevaar. Door de organisatie te
flexibiliseren bij een grotere afname van het aantal leerlingen, kan goed gereageerd worden
op die afname, In het nabije verleden zijn scholen gefuseerd, zowel blnnen OPOM als tussen
OPON en een andere primair onderwljsorganisatie, De daling van het aantal leerlingen is
overigens steéeds geringer geworden en de natuurdijke uitstroom van persones] veel groter,
De daling van het aantal leerlingen wordt daarom als steeds klelnere risicofactor gezien.

2. Pazsend anderwijs,

Door het inveeren van passend onderwijs verandert de situatie in de scholen. Meer kinderan
met problematiek verelst een groter asnpassingsgedrag van leerkrachken, Dat gedrag
ontstast niet zomaar, daar is deskundige begeleiding bij nodig. Welke deskundigheid veraist
Is niet vooraf te plannen. Er wordt voorzien In extra menskracht en extra scholing en
begeleiding om de toenemende complexitedt van de onderwijsapdracht voor de individuele
leerkracht maar ook de arganisatie het haofd te bieden. Sinds de start hebben we een beter
beproefd handelingsrepertoire en zijn de rislcos geringer geworden. We zien het aontal
leerlingen op het SBO stijgen, een teken dat toch meer keerlingen niet gebruik maken van
het nablje regullere onderwljs, Overigens is de toename van SBO leeringen vooral toe te
schrijven aan zusterorganisaties. Het verwijzingspercentage van OPON blijft lasg.

0
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3. Onderwijskundige vernteuwingen.

Onderwijskundige vernieuwingen zijn bedoeld om het onderwijs te verbeberen. Vernleuwing
betekent echter verandering en ook daar wordt een beroep gedaan op aanpassingsvermogen
en nieuwe kennis die in kunde moet worden omgezet, Doel blijt dat alle schelen hun basis-
arrangement van de inspectie hebben en houden. Met name bij kleinere klassen worden
gemiddelde opbrengsten sterk beinviced door het individuele kind. Kleinere schalen zijn
daarmee extra kwetsbaar voor de criteria die de inspectie hanteert, Bij de allocatie van
middelen wordt hiermee goed rekening gehouden,

4. Personeelskrapbe en imago van leerkracht

Het blijven realiseren van een betaalbare schoolformatie zonder dat de onderwijskwaliteit in
het gedrang komt s de lsatste jaren een groter probleem geworden, De hoogte van de
personele kosten blijven een kwetsbaarheld omdat deze post rulm B0% van de begrating
beslaat. De uitdaging blifft om een betsalboar personeelsbestand te realiseren en
tegelijkertijd de onderwljskwaliteit te kunnen waarborgen. De afgelopen jaren zijn er
lendelijfke  maatregelen genomen in de  kader wvan werkdrukvermindering  en
imagoverbetering (en loonsverbetering) van de leerkracht. Deze situatie geldt niet allzen
voor Noordenveld. Dit risico wordt op bedrijfstakniveau opgepakt. OPON streeft naar {en
bereikt tot dusver) een hoge medewerkerstevredenheid waardoor OPON een geringer
personeel probleem heeft dan veel andere schoolbasturen. Door de nleuwe wifze wan
verwerken van meerjarige onderhoudskesten zal de druk op de exploitatie lets afnemen
waardoor er ook weer wat ruimbe ontskaat voor persaneel.

5. De ontwikkeling van regelgeving gaat snel.

Binnen OPO Neordenveld wordt de landelijke regelgeving goed gevolgd. Actueel is in dit
verband de AVG, de privecy regelgeving en anno 2020 ook de coronamaatregelen en de
overheidsreactie daarop met steunmaatregelen. Ock dit enderwerp is door OPO Noordenveld
opgepakt, Dok de regelgeving ten manzien van de Jmarverslaggeving Is in ontwikkeling, ook
dit wordt gevolgd en de verantwoordingsvaorschriften worden opgevolgd. Elders in dit
versiag wordt het onderwerp “onderhoudsvoorziening” en verwante effecten alsook de
vereenvoudiging van de bekostiging besproken, Nieuwe regelgeving met daaraan gekoppeld
overgangsmaatregelen. Het werkt allemaal complexiteit verhogend en doet daarmes sen
beroep op bestuurscapaciteit.

G. Restrisico’s. De financiéle buffers zijn van een zodanige omvang dat deze ruime dekking
bieden voor restrisico’s. Ook kan hiermee de snelheld van handelen worden vergroot door
bijvoorbeeld kosten voor te schisten die terug verderbaar zijn. Voorbeelden hlervan zijn de
snelle plastsing van een complete noodschool en de aanpassing van de technische installatie
op het moment dat in een schoolgebouw niet meer verantwoord les gegeven kon worden,
Deze 2 zaken zijn eigeniijk calamiteiten die zich voordeden, waarbij de handelingssnelhaid
en de mogelijkheden van eigen flexibiliteit (ook financieel) door het bestuur zijn aangewend
om schade aan de doslstelingen (goed onderwlis) te voorkomen,

7. We noemden het onder 5 al even maar de situatie die het COVID 19 virus met zich
meebracht, stelt het onderwijs ook voor een uitdaging.
De zogenaamde coronamaatregelen hebben het onderwijs in de schoolgebouwen platgelegd
voor twee maanden en hebben een boost gegeven aan onderwijs op afstand. We hebben het
mogelijk gemaakt maar ideaal is het niet en het liefst zitten we gewoon in de klas met elkaar,
Dat blijkt ook uit de schoolverslagen in paragraaf 3.4. Het onderwijs (de communicatie)
verloopt gewoon prettiger en effectiever bij fysieke nabijheid waarblj alle zintulgen en alle
gewensbe hulpmiddelen kunnen worden gebruikt om kennisoverdracht be faciliteran.
De crisis heeft geen of minimale gevolgen voor de hulsvesting, Alle plannen lopen door en
de geplande werkzaamheden hebben niet of heel weinig geleden onder de crisis.
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Qua personeel zijn de gevolgen beperkt tot dusver. Men past zich snel aan en speelt in op
de gewljzigde omstandigheden. Vanwege kwetsbaarheid van enkele medewerkers zijn die
niet veor de klas Iinzetbaar bij de herstart van het klassikaal onderwijs. Hiervoor worden
wervangers Ingezet waarblj in enkele gevallen de kwalsbare medewerkers op afstand
ondersteunen of ander werk doen. Het hogere verzulm door de crisis is beperkt tok dusver
€n zou in het vervelg van het jaar misschlen nog gecompenseerd kunnen worden bij gunstige
omstandigheden. Maar bij een 2° golf kan het ook snel oplopen.

De opleiding van individuele medewerkers en teams is gedeeitelijk uitgesteld tot nader order.
Zodra het weer kan, zal het ook gebeuren maar vermoedelijk zal een kieln desl van de
opleidingen near volgend jaar worden uitgesteld.

De financiéle consequenties van de maatregelen zijn te overzien en leggen geen grobe druk
op de arganisatie. Vioor precies dit soort situaties of nog erger, hebben we onze risicobuffer.
We schatten dat we voor een bedrag van € 30.000 asn extra schoonmaakmiddelen hebben
besteed in 2020 en onze schoonmakers hebben niet extra hoeven te werken. De
investeringen in leermiddelen zijn voor een groot deel uitgesteld naar 2021 vanwege gebrek
aan tijd voor implementatie. Het (gunstige) effect op de exploitatie van uitgestelde
opleidingen is ongeveer € 40.000. Verder hebben we extra kosten vanwege het feit dat
enkele leerkrachten niet inzetbaar zijn nadat de lessen op school zijn hervat. Zij worden
vervangen voor hun reguliere werk en ten dele elders (op afstand) ingezet. Vioor zover ze
niet ingezet kunnen worden, is dat voor rekening van OPO Moordenveld. Naar hat zich laat
asnzien duurt dat niet lang. De kosten hiervan worden ook geschat op enkele tienduizenden
euro’s in 2020 maar tegelijk zijn veel ziekmeldingen of quarantalnes nisk vervangen of is het
enderwljs vanuit huis gegeven. Toch kunnen in de beschouwing van risico’s deze kosten snel
oplopen.

Globaal zullen de effect-kosten van de crisis dus ver onder de € 100.000 eurs blijven maar
bij een volgende goif of golven kunnen ze daar cok snel boven uit komen. De verwachting is
dat we de kosten waar we zelf risico voor lopen ook zelf kunnen en zullen dragen. Inmiddels
wordt het Nederlandse primair onderwijs door de rijksoverheld al vesrzien van
steunmaatregelen wasrmee het zelf dragen van risico’s wordt verminderd.,

Overall lijken de risico’s kieiner te worden. En waar risico’s op bedrijfstakniveau gelden en die
financieel opgelost kunnen worden, is het Rijk snel genegen om bij te springen.
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Bijlage I Basisgegevens OPO Noordenveld

Algemeen

QPO Noordenwveld
Bezoekadnes:

Groene Zoom 16

0301 5] Roden

Telefoon: 050-4065780

www, onderwiis-neordenveld.n|
administratie@onderwijs-noordenveld.nl

Postadres:
Postbus 21

9300 AA Roden
Contactpersoon Jaarverslag: H. Sijbring (h.slibring@neardenveld.nl)

OPOMNoordenveld
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Samenstelling Stafbureau
0.3 Administratieve ondersteuning
1.0 Perzoneel- an salarisadministratie
1,0 Personeclsadviseur
0,8 Codrdinator Flexpool, stagebegeleiding en schoonmaak
0,4 Huisvesting
0,4 Passend onderwijs en kwaliteitszorg
0,4 Bovenschoolse ICT-cobrdinator
1,0 Algemeen direcheur

MNorgervweg 18

SWS De Schans
09FY | OBS De Hekakker Schoolstraat 3 Norg 209
09HF | QOBS *t Spectrum Heraweg 10 Peize 144
10TP OBS De Elsakker Schoolstraat 5 Westervelde 53
111q | ODBS De Eskampen | Boerakkerweg 24 Peize 310
12UM | OBS Dve Marke Molemweg 1 Roden 212
136D | OBS Dv Tandem Elimop 2 Roden 135
13LI QODBS Het Valkhof Schonauwen 2 Roden 212
1308 | OBS Dw Poolster Zevenhuisterweg 3 Mieuw-Raden 322
13UC | OBS De Flint 1.P. Santeeweg 109 | Mietap 61
13%M | OBS Het Palet Hoofdstraat 218 Rodenwalde 47
1940 SB80 't Hoge Holt Lijsterbesstraat 1 Roden 169
geen | Lesplaats De Triskel Dreasdestraat 40 Rodean nvt

§
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Bijlage II Kerncijfers en Kengetallen

OPOMNoordenveld
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2020 | 2049 | 2018 | 2047 | 2016 | 2015 | 2014 | 2013

Leerlingen

Ingeschreven per 1 ekiober;

Cnderbauw TF: 841 BSS BEZ 935 B35 G928 g%1
Bovenbauw S06 924 926 954 | 1009 | 1027 | 1094 | 1167 |
Speciaal basisonderwijs 169 170 155 123 119 112 122 137
Totaal santal keerlingen 1957 | 1935 | 1940 | 1959 | 2063 | 2074 | 2134 | 2225
Personeed

hantal personeeisiedon 236 231 238 224 215 13 218 | 218
GGL persanes 38,32 | 40,67 | 41,61 | 4186 | 4197 | 4198 | 4301 | 43,05
Leaftijdsopbouw persanesl

¥ tfm 24 jaar 4 3 4 5 5 1 3 2

¥ 25 b'm 34 jaar 45 41 45 42 37 34 as 37
* 385 t/'m 44 jaar 70 6 77 64 58 61 55 55
* 45 t/m 54 jaar 53 53 50 45 47 43 44 g0
¥ 55 tfm 59 jaar 21 21 22 25 35 41 T T
* wanaf 80 jasr 43 45 38 [T 33 29 30 F
Aantal FTE directie 130 | 127 | 130 | 125 [ 135 | 12,8 | 13,7 | 148
Aantal FTE OP 132,5 | 120,4 | 1357 | 1308 | 132,z | 1335 | 1315 | 1314
Aantal FTE OOF 243 | 258 | 20,0 | 178 | 136 | 10,0 | 15,7 | 107
% Directie 6% 8% B E% B B 95 0%
9 OP T8% | 7% | 80% | 81% | B%% | 85% | 84% | Ba%
% DOP 14% | 15% | 12% | 11w 4% T8 T B
% Voltijd 27% | 8% | 25% | 5% | 16% | 26% | 44% | 4%
 Deelt)jd 73% | 73% | 75% | 75%m | Ba% | 74% | S6%m | 50%
% Mannen 198, 19% 20% T 18% 23% 240y 0%
9% Vrouwen Bi% | 81% | BO% | 82% | B2% | 77% | 78% | 00%
Ratio Leerlingen / persaneel

Ratia aantal lsedingon por fte DIR 151 152 148 157 153 162 156 150
Ratio santal leerlingen per e OF 15 15 14 15 16 16 16 17
Ratic aantal lserlingen per fie OOF Bl 75 o7 104 152 188 182 206
Ratic santal lesfingen per fte 12 11 i1 12 13 13 14 14
WerEilm
Ziekteverzuim Incl. 8,7% | 6,1% | 6,6% | 6,9% | 6,1% | 56% | 5,8% | 7,3% |
Gomiddelde zlekteduur (dagen) 16 17 17 21 22 i@ 25 19
Financlael:

Begroot resultaat (x € 1.000,-) -30 =35 25 15 =37 =57 -70 -BE
Werkelljk resultaat (x € 1.000,-) -141 461 -3 -32 =G0 77 -477 | 367
Solvabliftelt 1 [EV/TV) 063 | 068 | 065 | 0,66 | 067 | 068 | 0,68 | 0.76
Solvabilitelt 2 (EVAVZ/TV) 066 | 0,71 | 0,68 | 0,69 | 0,69 | 6,71 | 07 | 0,78
Weerstandsvermogen 032 | 033 | 0232 | 034 | 0,35 | 035 | 038 | 0,38
Liguiditelt {excl. fin, vaste activa) 0,39 0,42 041 0,32 o4 0,39 0,42 0,47
Kapitalisatiefactor D48 | 048 | 049 | 051 | 053 | 053 | 05 | 0,51
Fantabilitelt «0,94% | 3,04% | -0,27% [ -0.24% [ 0,47% [-0,60% [ -3,50% | 2.B0%

e
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2.1

24

I b2

Balans per 31-12:2020 na resuliastbostemening

Visde actva

Maberids virile aclva
Franciels vasle oolve

Visitende aciia

Ligpickin Fricbed oy

Elgen vermogen

Horloparsds schufden

22000

26T &0
43410097

1096740

31-12-2019
EUR

2016818

AXTROET

£ 268 853

813283

Fias

Fie 22018
EUR

A NTTAET
A TM
2081777

I
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Haldo baten an lasien

Financlile baten en lastan

200 Bagrating 2020 2008
EUR EUR 17, S
14,223 248 13,402,083 13870303
Eam 000 20378
— 419900 — EESTEM 518,584
1800752 13,852 573 14,818 273
13180.554 11,959,550 12002 714
M1LITT e L] 288700
725304 B53.048 A72534
—1 1 — o LOTOATT
1501807 o 1R ATE 14214209
193,855 600 R
5.3 61,600 E7.023
59,303 B 600 57073
140,551 0,000 451,089
40554 30,000 4510689
40551 S840 451,089
i
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2020 019
ELIR ELR
Eaastroom ull operatizneds activiishian
Salde van baten an lasten A52.845 804 065
fanpassingen voor:
- Afschrvingen ATy 288,790
= Mulnbes voorzEnngnn 21643 6.000
- (v reudaties elgan yemogen i 1 0
332820 . 880
Werandaringan in viottende middalen:
« Vorderingen 50354 .11
= Kartiapands schuldan S6ETH 117593
GUTTE 1541
Hassircom ult badriflzoparatien IRT00 B51.043
Ohibvegin inléces] L] 1]
Beatanide inlerest 55,303 !ﬁ'ﬂ!:
SE03 AT.023
Totale kasstroom ult operafionsle sctbeibaiian L] Bi8aTa
Haastraom wit Investerinouactivitetien
Irvoiibiiragnh in mabenidle vaste acliva £07.930 B24.812
Deesinvesterngen in malerdie vasle scthm [i] 1]
Invetlissingn in Tinanciile vasle aclia 62,000 E0.000
Deeinvestadngen in inanclele vasia acliva 1] i)
<555 R0 -BE4 B3
Totale assiroom ul veateringsactiviielisn 559933 BB 812
Ietatie quide middalen — AT — L
Il:lnq.ﬂnniﬂ-m;-:ﬂ o) 790390
lepiicla rrikdcbelian 31- - 55 00
Mutatie ligeide middelen _ﬁf —

A
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D. Grondslagen

1 Algemeen

Gegevens over de rechispersaan

Nasam: Openbaar Primair Onderwijs Gemeente Noordenveld, germesnts Noordenveld
Rechksvorm: Gemesnke

Gevestigd: Noordenveld

Activiteiten wvan het bevoegd gezag

In deze jsarrekening zijn de activiteiten van Openbaar Primair Onderwijs Gemeesnte Nocrderveld en de
hieronder vallende scholen verantwoard. De activiteiten betreffen het verzongen van onderwijs aan kinderen
wan 4 tot 12 jaar.

Grondslagen voor de jaarrekening

De jaarrekening |5 opgesteld met inachtneming van de bepalingen opgencmen in de Ministerile Richtiijn
jaarversiaggeving enderwijs. Hierbij wordt aansluiting gezocht bij de bepalingen van Boek2 titel 9 van het
Burgerlijk Wetboek en de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving waaronder Richtijn 660 Onderwijsinetellingen.

Aan de bestemmingsreserves ligt een plan ten grondslag waarin is opgenomen welke uitgaven ten laste van de
reserve komen, een inschatting van het totaal van de uitgaven en een inschatting In weik jasr de vitgaven
worden gedaan,

Da algemens grondslag voor de waandering van activa en passiva, alsmede voor de bepaling van het resultaat,
is de verkrifgings- of vervaardigingsprijs. Vioor zover niet anders vermeld worden de activa en passiva
aewaardeerd tegen nominale waarde.

Het resultaat wordt bepaald als verschil tussen de baten en allen hisrmes verbonden, san het verslagjaar toe te
rekenen adhen,

Baten en lasten worden toegerekend aan het jasr waarop ze betrekling hebben, Winsten worden slechis
apgencmen voor zover Zij op balansdatum zijn gerealiseerd, Verplchtingen en mogelijke verliezen die hun
acrsprong vinden voor het einde van het versisgjasr, worden in acht genomen Indien zij veor het opmaken van
de jsarrekening bekend zijn gewerden.,

De in de jsarrekening opgenomen bedragen luiden in hele eura's,

PARAAF VOOR wn.mmsnmesaqégﬁu&n



Vergelijkande cljfers

Voar rover van bospassing zijn ter vergelijking de realisatiecijfers opgenamen van het voorgaande faar,
alsmede de cijfers van de meest recente, vastgestelde versie van de begroting van het verantwocrdingsjaar.
Als gevalg van aanpassing van de OCW taxonomie heeft op onderdelen een verschuiving van posten in de
toclichting op de balans en de staat van baten en lasten plaatsgevonden. Dit hesft geen invioed op de balans,
de staat van baten ¢n lasten noch op amvang en samenstelling van vermogen en resultaat,

De vergelijkende ciifers ziln oversenkomstia sangepast,

Schattingswijziging

In de jaarrekening is een schattingswijziging deargevoerd bij de berekening van de amvang van de voorziening
woor jubileumgratificaties. De gehanteerde discontovoet ks sangepast van 0,5% naar 0,% (effect € 10,120
hogere voorziening),

Schattingan

Bif het apstellen van de jaarrekening dient het bestuur, overeenkomstig algemeen geldenden grondsiagen,
bepaalde schattingen en veronderstellingen te doen die mede bepalend zijn voor de apgenomen bedragen, De
feitefijloe resultaten kunnen van deze schattingen afwljken,

Continuitait

In maart 2020 ks Nederland getroffen door een uitbraak van het Coronavirus, Vioor GPON bakskert dit dat de
scholen enige tijd gesloten ziin geweest ook nog in 2021, Het onderwijs is en wordt ‘op afstand’ gegaven. Dit
heeft impact op het proces van anderwijs geven, alhoewel het onderwijs wel door kan gaan, De financiéle
Impact op het vermagen en het resultaat zijn beperkt voar OPON, omdat de baten (bekastiging OCW)
gecontinueerd kan worden en ook het personeel gewoon wordt doorbetaald. Gegien het regulier doarlopen van
geldstromen is er geen reden om san de continuiteit van OPON te twijfelen. Daarnaast zijn er voldoends
mogelijkheden om eventuele tegenvallers die we niet kunnen voorzien op te kunnen vangen,

Financiiile instrumenten
Openbaar Primair Onderwijs Gemeente Noordenveld heeft alleen primaire financiéle instrumenten, voor de

grondsiag wordt verwezen naar de behandeling per post.

2 Grondslagen voor waardering van activa en passiva

Materiils vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd begen de verkrijgingsprijs, verminderd met de cumulatiswe
afschrijwingen en indien van tospassing met bijrondere waardeverminderingen. De afschrijvingen worden
gebaseerd ep de geschatte economische levensduur en warden berekend op basis van een vast percentage van
de verkrijgingsprifs, rekening houdend met een eventuele restwaarde,

Er wordt afgeschreven in het {sar van aanschal vanaf mgebrulkname.
Op bterrefnen woardt nist afgeschreven.
Investeringen onder de € 500 worden rechiatreaks ten laste gebracht van bt resultaat,

Investeringssubsidies worden in mindering aebracht op de investeringen.
Het econemisch eloendom van de schoolgebouwen is in handen van de gemeenite,

Financiitle vaste activa
De onder financiéle vaste activa opgencmen vorderingen worden gewsandesnd op rele waarde. Financshe
vaste activa met een leoptijd korter dan 12 maanden worden opgencmen onder de kortlopende vorderingen,

Vorderingen en overlopende activa

De vorderingen on overlopende activa worden bij de eerste verwerking opgenomen tegen de resle waarde en
wervolgens gewsardeerd begen geamortiseerde kostprijs. De regle waarde en gearmortiseerde kostprijs zijn
gelijk aan de nominale waarde.

De vorderingen en overlopende activa hebben een looptijd korter dan een jaar, tenzi] dit bij de toelichting op de
balans anders is aangegeven,

Nocdzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van eninbaarheid worden in mindering gebracht, Deze
woorzieningen worden bepaald op basis van individuele becordeling van de vorderingen,

Liquide middelen

Liguide middelen zijn gewasrdeerd tegen nominale waarde. Liquide middelen die niet ter directe beschikking
staan worden verwerkt onder de vorderingen, Liquide middelen die gedurende langer dan 12 maandan niet ber
directe beschikking staan, worden verwerkt cnder de financisls vaste activa,

i
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Algemene reserva {Publisk)
Deze post betreRt de niet-gebonden reserve die voortkemt uit de door (semi-Joverheidsinsteliingen
gefinanclerde activibaiten,

De aigemene reserve vormt een buffer ter waarborging van de continuiteit van Openbaar Primair Onderwiis
Gemeente Noordenveld.,

Deze wordt opgebouwd uit de resultaatbestemming van overschotten welke onstaan uit het verschil tussen de
toegerskende baten en werkelijk gemaakte lasten. In geval van een tekort wordt dit resultaat ten laste van de
algemens reserve gebracht,

Eestemmingsreserves (publiek en privaat)

Hieronder opgenomen publicke en private reserves zijn bedoeld voor specificke toskometigs witgaven déie it de
Fuidige beschikbare middelen gedekt mosten worden, Per bestemmingsreserve is aangegeven of deze js
tpgebouwd vit privaatrechielijle dan wel publiekrechtelijke middelen. In de toelichting zijn het bedrag en de
beperkte doelstelling wan iedere besternmingsreserve vermald, De reserves Tijn gewaardeerd tegen norménale
waarde,

Voorzieningen

De voorzieningen worden gevormd voor verplichtingen die op balansdatum bestaan waarbij het waarschijnlijk is
dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is, waarvan de hoogte redefijkerwijs geschat kan worden en voor
zover deze verplichtingen en risico's nist op activa in mindering zijn gebracht.

Evensens worden voorzieningen gevormd voor werliezen die naar waarschijnlijkbeid In de toekomst zullen
worden geboekt maar die voortkomen wit risico’s die op balansdatum sanwezig zijn. Voorzeningen kunnen
worden gevarmd ter egalisatie van kosten waarbij een deel van de In de toskomst be verwachtsn uitgaven ijn
oorsprong heeft voor balansdatum.

jubifes
Op basis van Richtlijn 271 van de Raad ven de Jaarversiaggeving is een voorziening opgencmen voar
wverplichtingen uit hoofde van toskomstige uitkeringen bij ambtsjubilea van personeclsleden,
De voorziening s apgenomen tegen contante waarde van de toekomstige uitbetalingen en i afhankelijk van de
Ingeschatte blijffkens, gemiddelde salarizstijging en disconteringsvoet (0,0 %). De werkelijke jubllea-uitkeringen
worden ten laste van deze voorziening gebracht.
De hoogte van de voorziening is bepaald op grond van het santal FTE en een schatting van het bedrag per FTE,

Voorziening langdurig zieken

De wearziening langdurig zieken wordt gevormd voor op balansdatum bestasnde verplichtingen tot het in de
tockemst doorbetalen van befoningen san personeelsieden die op balansdatum naar verwadhting blijvend of
geheel niet in staat zijn om werkzasmheden te verrichten door ziekte of arbeidsongeschilitheid, In deze
woOrzicning zijn tevens begrepen eventuele ontstagvergoadingen te betalen aan deze personeelsleden, De
woorziening loondoorbetaling bij ziekte wordt opgenomen nominale waarde van de verwachte
leondoprbetalingen gedurende het dienstverband, In mindering worden gebracht eventusle uitkeringen dis
worden ontvanoen.

"
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Kortlopanda schulden

Dit betreft schulden met een op balansdatum resterende loaptijd van ten hoogste dén jear, Kortlopends
schulden warden bij eerste verwerking gewaardeerd tegan reéle waarde en varvolgens gewaardeerd tegen
gearmortiseerde kostprijs. De reéle waarde plus geamortiseerde kostprijs zigy geljk ann de nominale wearde
wvan de schuld,

Overlopenda passiva
De overlopende passiva betreft vooruit entvangen bedragen die aan opvolgende perioden worden toegerekend
en nog te betalen bedragen, voor 2over ze nick onder andare kortlopende schulden zijn te plaatsen,

3 Grondslagen voor bepaling van het resyltaat

Algemesn
Het resultaat wordt bepaald als verschil tussen de baten en alle hiermee verbonden, aan het verslagjaar toe te

rekenen lasten. De baten en lasten worden tosgerekend aan de verslagperiode waarop deze betrekking
hebben,

Rijksbijdragen

Onder de Rijksbijdragen OCW/EZ worden de vergoedingen voor de exploitatie opgenomen verstrekt door het
Ministerie OCW/EZ. Tevens worden hier verantwoord de door het samenwerkingsverband ontvangen
doorbetalingen van de Rijksbijdrage,

De ontvangen (normatieve) rijksbijdrage en de niet geoormerkte OCW-subsidies (vrij besteedbare doslsubsidies
zander verrekeningsclausule) worden in het jaar waarop de toekenningen betrekidng hebben volledig vermerkt
als bate in de de staat van baten an lasten.

Geaarmerkte OCW subsidies met een vrij bestesdbaar overschot {doetsubsidies waarbij het owerschot geen
werrekeningsclausule heeft) worden ben gunste van de staat van baten en kisten verantwoord naar rato van de
woortgang wan de gesubsideerde activiteiten. Het deel van de subsidies waarveor nog geen activitelten zijn
werricht per balansdatum, worden verantwoord onder de overfapends passiva,

Geoormerkte OCW subsidies met een verrekeningsclausule worden ten gunste van e staat van baten en lasten
verantwoord In het jaar waarin de gesubsidesrde lasten komen. Niet besteds middelen worden veranbwaard
onder de overlopende passiva zolang de bestedingstermijn niet is verlopen,

Ovarige overheidsbijdragen

Onder de overige averheidsbijdragen worden de vergoedingen opgenomen verstrekt doar gemeente, pravince
of andere overheidsinstelingen. De overige overheidsbijdragen worden toegerekend aan het verslagjaar waarap
2e betrekking hebben,

Overige baten

Onder de averige baten worden de vergoedingen opgenomen dic nlet verstrekt sijin door het Minksterie van
OCW/EZ, gemeenten, provincie of andere overheldsinstellingen. De overige baten warden toegerekend aan het
verslagjaar waarop ze betrakking hebben,

Personele lasten
Onder de persanele lasten worden de lasten opgenomen van de personeelsieden die in dienst zijn van de
rechispersoon, alsmede de overige personele lasten die betrekking hebben op onder andere het inhuren van

extra personeel, scholingskosten en bedrijfsgezondheidazarg.

Pensiosnan

Openbaar Primair Onderwijs Gemeente Noordenveld heeft voor haar werknemers een toegezegd
pensioenregeling.

Hiervoor in aanmerking komen de werknemers die op de pensicengerechtigde leeftijd recht hebben op een
pensioen dat is gebaseerd op het gemiddeld verdiende loon berekend over de jaren dat de werknemer pensioen
heeft opgebouwd.,

™
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De verplichtingen, welke woartvioeien uit deze rechten van haar personeel, tijn ondergebracht bij het
bedrijfstakpensioenfonds ABP. Aan het ABP worden premies betaald waarvan een deel door de werkgever en
£en deel door de werknerer wordt betaald,

D pensioenrechten worden jaarlijks geindeeerd, indien en voor zover de dekkingsgrasd van het
pensioenfonds (het vermogen van het pensicenfonds gedesld door haar financiéle verplichtingen) dit toelaat.

Per 31 december 2020 heeft dit pensioenfonds een dekkingsgraad van 93,2%. De pensioenverplichting wordt
gewaardeerd voigens de “verplichting aan de pensicenuitvoerder benadering”. In deze benadering wordt de aan
de pensioenuitvoerder te betalen premie als last in de stast van baten en lasten verantwoord. Er bestaat geen
werplichting tot het voldeen van aanvillends bedragen in het geval van een tekort bij het ABP, anders dan het
effect van hogere premies. Dagrom zijn alleen de verschuldigde premies tot en met het einde van het boekjaar
veranbweord In de jaarrekening,

Afschrijvimgen

D afschrijvingen zijn gerelateerd aan de aanschafwaarde van de desbetrefende immaterile en materisle
vaste activa, Er wordt over de gebrulksduur afgeschreven, waarblj de afschifvingen ingaan in de maand nia In
qebruikname, e volgende termijnen worden gehanteernd:

Technische inventaris B jasar

Meubiair 15-30 jaar

Leermiddelen B jaar

ICT 5 jaar

Groat enderhoud 5-36 jaar afhankelijk van de onderhoudscycius,

Huisvestingslastan
Onder de huiswestingsiasten worden de uitgaven voor huisvesting opgenamen. De lasten worden toegerekend
aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben,

Kesten van onderhoud
Kosten van anderhoud worden in de exploitatie verantwoord op het moment dat deze zich voordoen,

Ovariga lastan

e overige lasten hebben betrekking op uitgaven die voortwlosian uft aangegane afspraken dan wel
noodzakelifk zijn voor het geven van onderwijs en worden toegerekend aan het versagjaar wasrop ze
betrekking hebben.

Fimancleal resuitaat
De rentebaten en -lasten betreffen de op de verslagpericde betrekking hebbende rente-opbrengsten en -lasten
Yan uitgegeven en ontvangen lendngen.

4 gGrondslagen voor het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. Bij deze methode wordt het nettoresultast
Bangepast voor pasten van de winst- en veriesrekening die geen Invioed hebben op ontvangsten en witgaven in
het verslagjaar, mutaties in de balansposten en posten van de winst- en verliesrekening waarvan de
enbvangsten en uitgaven niet worden beschouwd als behorende tot de operationele sctiviteiten.

De gquiditeitspositie in het kasstroomoverzicht bestast uit liquide middelen onder aftrek van gerealiseerde
bankkredieten. In het kasstroomoverzicht wordt onderscheld gemaakt tussen operationele, Investerings- en
financieringsactiviteiten,

D2 geldmiddelen In het kasstroomoverzicht bestaan uit Bquide middelen en viottende effecten, Effecten warden
als liquide gezien indien deze als viettend actief worden verantwoord,

Transacties waarbij geen ruil van geldmiddelen plaatsvindt, waarander financial keasing, worden niet in het
kesstroomovergicht opgenomen. De betaling van lsasetermijnen is opgencmen onder de operationele
activiteiten.

|
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162 324 180,182
133881 _
Bt0 xtnd
134471 po—
¥y -
2T — s
-1 10,550
23569 e
*liﬂ
412498 ——seun a8, 178
—l L FIC IR
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351
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Toslichting beharends tot de stas vas baton on lasien 2030

N Begeoling 2020 Fb):]
EUR ELIR ELIR
12,409,240 116813688 11,800,150
TOR0E9 AR LR EE3.145
1.120.881 0538 1106570
IFFEFIE] 134077089 TRRTES
2030 Begroling 2020 201
E].If, ELIF ELIR
g !-.1.‘.."&1:4} 1 1
184 (e5ed 163400 TIL045
14307 - 192 545
1883 099 Im.mﬂ :.H!JI:
————— Tt IE KD
M Bagrofing 2000 HHe
— EUR EYR
373 1.5
Pl ] - 14,067
10453 25680
13,000 - -
393000 1.754 2ATs
x = 24 455
24004 232 N 0554
148 . 5ea
05049 A1
200 Bagroling 2000 Fadk]
EUR EUR EUR
540y 165,000 ThosEl
s -0 s are
200 Bageolng H20 201
EUR EuRt ELIR
A4 am1 Fa ] THAET
MEETI 25850 X 145
T.553 2,778
130,353 1341534
415,100 ST SIR.5

{
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LE |

4111
i
4113
LARE
LRRE
4.1.1

A2
4122
4123
412

L

4124

4.4.2.3

413

4,133
4133

Personealsizaben
03 Bagrotng 20 2018
EUR ELIR ELR
Bectlonan @ ealasisaan 8443 840 Bt 1 BB 65
Sociade laaden 1404 651 1.BET ST 1257 248
Participaiisfonds 34301 i 5042
Vervargingafonds 48260 o 2470
Penskoenpeeming 1 A0 1175670 143388
Lonen en salarssen 12875075 12157374 11.867.068
Dolaties personels voorpaningin 32580 15,000 12004
Prersonesd rigl in loondersi lsaara 205000 b g
Creisrig 42513 65008 458368
Cratarige pisicnad Byslen T2ATE 525,033 e a2
Datvangsn virgoninga A48 £S5 782,853 BELETY
Totasl paricnelslasten 13,145,564 T A2.182.714
Dodaties personale veorzieningen 020 Bsgroling 2020 2018
EUR EUR ELIR
= woarziening jubliza 312.559 15,000 21044
Tetaal FFECT) 15,005 @
Crwerige personselskesban 2050 Begrating 2020 0te
— L EUR EusRt
Dia cverige pevsonestshoston bastaan il da volgerde poslen
{NajSchafing sn curmmsan PFAa2 148 652 188 046
‘Wervingsiosten - 10,000 .
WER Rrladaics ruimbs 45637 35000 25 808
Reinkoslen woon-werk visrboser 75,085 82183 BE928
BAT 45 D00 &4 g
Pamporaalsbemiddoling .08 > L
COwerige personsle Ll 51,335 56 200 110536
HIE whs (LR
Ontvangen vergoedingan 2020 Bagroling 2020 29
EUR EUR EUR
Wiwgoedingen wil hel Versangingsiondy < A 0 444 510
Uiieringen cio e peeschestilatien varmindenen -T2 TR 85 i 188
440 GRS T B BRSO,
Aartal persores sleden
Gemiddeld had OPON 185,56 i in disnal (20F0: 178,7 el
Do volgends ondenverdeling an wonden gamask cver hel mﬁw
Faidl:]
D EEN] 14,0
ggp 1325 1304

——

b
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L 43

LR
4.3.3
a4
438
438
AT
408

441
443
44,3
d.44
445

441

balenidle vaste actva
Totaal sfschrifdngsn

Adminatrale- en behesrslasien
Inventarts on appantr
Lisirrriidchidion

Diolafie overige voorzheningsn
Orwirige

Telichting administretie- ¢n beheeralsten

Asbririsirabekaniocs
Acooumnitant

Telafoan T

Porti

Creriga mdminsadeaglon

(D pccountantskosien im ol voigh be spacifiomos

Controls jasmakening
Crharige coninadineerizaambeden
Audviesdonsveriening

Wi hetben van de

200 Bagrating 2020 2018
__EUR EuRt ELR
IT1ATT 230119 208 TB0
EiiRLid L T
020 Bagroting 2000 i)
EUR R EUR
A 158 7.0 260G
236,165 BED 000 AT
2636557 ol D 260 244
133333 11550 125009
F2AB4 M50 22895
138,610
35090 135 13370
TEI [T 1PN
A Begroling 2020 2019
EUR EuR ELIR
163,084 126728 152 802
25T .28 1.950 TIMA
250218 181.158 a.TE9
kTR P OE /0 FA
[IELLE T [ K} 7
210 Bagroting X0 il
Elft EuA
o FUR L] B 00 0733
ZT.955 20,000 1H.845
X5 004 [ W 165127
e B sy
LEFE L
a0 Begroting 2000 ikl
_H EUR ELR
T, = 20075
PR : -1
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acorunlanisapanisalie uitihaend conlrobediensien ontvangen. in 200 heet wisssling van scoountantskanioor plaalsgumanden,
D percamds bidragnn batreffen de controlekosien wermntwoord in hisl kekndeiaar, Hisl bedeag over 2020 s sen miming,

"



443

LEE )

Tealichting Invwentaris en apparabuur

000 Bugrating 2020 201
Higing inventars an onderheud inventacs S 13087 - LR 26,308
2T Seoftwarny n lcertiskoslan 170,505 1595900 164,565
Regroducte 7Ty 53750 2380
A3T2 L2155 ATLAY
Toelichting learmiddelen
EUR EUR EuR
210215 181,158 23T
Toelickiing Gverige oAt o] P
EUR ELR EuR
Katasliekiruisian n drenrige recklen 11810 .56 11,803
Medatack en 19.408 18.365 18817
MergaSarkolisn 7 Flisd -
Absnnamanian T.306 B.BES 1337
Confributies 24.750 FL] 23505
Risfrirainilatia 5185 4,000 7.5
Medezaggenschap: en ouckemaad 1.248 LTS5y 1484
Cultunsle vorming 165,232 155,250 B8 350
Sportdag en viaringan 32 1,315 2736
Creeriga onderwijslasten 44 168 40.pig 182
F IR E2 0 E— YN
Flnancléde balen en lestan 2020 Blagrofing 2020 2%
EUR EUR ELR
Resdebaton 2000 BR000 80,000
Totaal fnanciée balen 2,000 £2.000 B0.000
Financiiie baten
Rentelisten —1- — 4D —_— T
Totsal Snanceéde lasten 2 - 400- 2977
Saldo fimancidls batan en lesten R LB 5T03s
Jaaresultan 140551 20004 461,089
Crverzichi varbomden partifen
[ lichibing hasefl bershuurlon inbeorg (maat geen ovenwegende oggenscrap) in e woigesds
pimamvarkingrvarbandan Passend Ondanvs:
Haam Slattabp petl Fechisenm  Belangrikste sciviel
« SWV PO -0 Groningen Stidtng Uitvoering Wl Passend Onderwis

Aasgeden de faamekenng over 2020 yan de penoemds instslingan Hog niel veorhanden His kan geen lnxicht
WOAEn JE{EVen in vamogen & resullasl sw 2000, Er s geen sprake van sen desiname of consclelnlie.
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O Werprragsrd g vl Bulikdins

G4, Bubuldles wasstl] bak vanionsl clot annguesnds desl win de subsicls, mits s sciilelien voledy tiin wiigawsid, ki werden beateed min andar
Soteiteten mibfonar BruzaSging worst vtk

H Do ik, 242 i i B Dorfaem g

Emating Talum dlriieta bauchiing pehesl uigoa i algerond.
luinsa

Bl doorUp e ogrieTna POV CRTROTTH B o le Bk Jn

Baaicla woox' Hi-istroman PODOCE o A 1”.:!:—11 Fuli B ir] ]

1T
Sadruche ot Ci-nadeoiany DO 10888441 R R ] e
Subraicha woor dhuhieeriol FIOANEIIGT 09101 03000 bl

1A Butalden du ultakslard mages wiorden sangesfed reor hel dosd wasracar Syt |5 vemtoekl, sffepesd per slime venlaglas.

H Badoag Sabda Oricprgenin Laglanin Tirtaa heriden
Crdabeiparsg Datem L] 1an-70 yrdlaggine g 3 -dee-30

Bakda rog e bewiedies
AN ez

Totas

G0 Subenbgied gin uitifilend mogen worden sasgewsad voor bl desl wiieeied de sulialds by vermlrkt, Sosropand tot In sen wignd verlagiuir.

‘H Bacrag Sakic e iy i Lt in Tokals koalsa
Drchvising Liaturn Toaraijzinng 1jan-30 Ly Vernlagasr FIE

Sakka raoe) I bepienden
i3]




H. WHT verantwoording 2020 Opanbaar Onderwljs gemeente Hocrdenvald

D WM s v oipiasing op Openbasr Dndersijs gemeosnts Noordeereld. Het
WDMMMMWMTEW
Euatrnn[mwwnmmmmmmwmw
ertedium: santal leeringen 2, lolale baten 4, aanisd crdersijssoorten 2,

1, Barsldiging toplunctionsrissen
u.hlﬁuqnlndihpﬂrﬂHuHmHmmhﬂ-Munmt
Gegevans 2020

bedragonx €1 H. Sijbring  A.Eising
Functiegegovens Dérecteur
Muqm&duhﬂnmhm 1/1-31112

dﬁﬂr:hu[ﬁmhﬂ!} 1,00
Kasse %
Cormnplgxiletapunten aantal keerfingan 2
Coanphyxiaitapuntan tolale balen F
Complaxieitspunten santal andsmwssoorion 2
Brroldiging
Muw-uumunm«pmw Br.2a4

Beloningen betaabaar op fermin
Sublofaal [THTL)
Indiridusel iospasseiik bazokdigingemaximum 143,000
-- Qrrvarachullgd betaald bedmg en reg riel
lerugentvangen bedrag e
Totaal bezoldiging
Het Bedrag van de overscheiding on de nedien
vaaram d aveschelding ol dan rial b NWT
Toslichiing op da vordering

op WEQETE
crverschuidigde balaling W
Gegewans 2010 H. Sijbring A, Elsing
Funcliegegevens Cirecteur  Dirscteur
Mﬂnﬂmm 132 - 312
mﬂmwtﬁuﬂﬁmnh} il 1
W [ is
Beloning en belaslbare orkostonvergoedingen :

o bl 3405 B0 TEL
Beloningen botaatasr o lafmipn 4205 13,54
Sublctaal
Irdividuesd loopanselii bazsldigingsmadmum 45126 138.000
Tolaal bezeddiging 2TI8__ 94278
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1k Leldinggevends tapfunctlonarissen ponder dienstbetrekking kalemdarmaand 1-12
Erzijn geen leldinggevenden topluniicnarissan zonder diensibetnskking in 2020 of 2018,

1e: Torzichihoudende toplumetlcnaiassen

Er gijn gean lopazichihoudends lopluniSanarisen die nan deze cabegevis veldoan

1d, Topfunctiraiitsn mat sen tolale bezaddigiang vam € 1.700 of minder

Maam

K. Smid

H. Kosters

MM Wekema

K. [pama

J. Westendorp

1. Darwinkal

H.L. Smeenge

). ben Hoor

W, de Wi
H.A.T. Kockkoek
T. Nlebosr

R.H. HEijer
G.H.R.M. Willanberg
H. Hodman

G Fennema

. Eooprmen

B, Veurman

1, Knuims:

R. Meljer-5tesndam
J. Wasterhal

A, Sikkengs

Bl. Epsma

T. Ensink

P. die Vrles

A vin der Noard
CLA. Stille

N, Emmans

M. Kamminga

1a Togfundtionarls mefd eon totabe bozoldiging wan maer dan € 1,700

Functie
Bastuurder
Bastuurdar
Bestuurder
Bastuurder
Bestuunder
Teazichthosdar
Toezichthowder
Teezichthawder
Teszichthoudar
Toezchthouder
Toazdhthowder
Toezikchthaudar
Teaaichthaudar
Toedchthouder
Toadchthouder
Teezichthaoudar
Toazichthoudar
Toezichthouder
Toeglichthoudear
Toazichthoudar
;mmhmnuur
oezichithcuder
Toezichthoudear
Toezlchihoudar
Toezichihoudar
Toezichthouder
Toezlchthicuder
Toezichthouder

Er &jn peen topluncionarissen med esn bezokdiging van € 1,700 of mesr die san deze categons woldosn
1. Tephanctionaris mel san tofale bazoldiging van mesr dan € 1.700 waarop da

Er zn gt Doplanclionanssan mel sen bemidiging van € 1.700 of mindor.

1g. Teplunciianarls mel san totsle bazaldiging van 4 1.700 of minder waarop de

Er gin geen lophanctionarissan med sen begokdiging van € 1,700 of minded.

2. Wnekeringen wegens Belindiging diarstverband aan topfunciionarssen met

of zonder dienaibetrakiing

Er gjn geen ultkeringen wegens bebindiging dianstrerhand gresest aan lopfuncionarissen in 2030 af 2010,
3. Overige rapportagevenplichtingen op groed van de WHT

Haasl de hisrboven vermelde loplunclicnarissen zin o geon overige funciconarissen mel
wen disms iatrakking dis in 2000 sen Beaoldging boven el mfividan Gopasssliho

dempeibadrag hebben antvangen
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i Bastsmming van hat resuiaat 2020

Hel exploitslisresiitant over 2020 bedragt

Hizrvan Is be besbammen voor:

Algarrani feanne 1E).628

Bestemmingsreserve 16.T25

Todaal jﬂi-
4, Cebpuitenhaen na balansdsium

Ex zijn poin gotsurienissen dis hier wermeld monlen wordan,

4 OMDERTERENING DOOR BESTUURDERS EN TOEZICHTHOUDERS
Drecteur

H. Satreg
Teszichihoudses

Diatum vaslatoling jaamekenng:
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D1 Gegevens over de rechtpersoon

Bestuursnummer 11711

MNamm Instelling Qpenbaar Primalr Onderwlls Gemesnte Moordenveld
Adres Groens foom 16

Postoode [ Plaals 9301 &) Roden

Telefoon 050-4065780

E-mail s rad sl onde rades - noondonseld

Intemet-site WA cndarwiis-noordenveld. ol

Brin MBam Sectar
‘DEAT De Schans FO
Oy Bastsschool Da Hekakkor Fx
OSHF Baslgschool T Specinem PO
10TP Obs de Eleakker PO
1113 D Eskarmpan PO
1208 Cba da Marke PO
1360 Obs da Tandam: PO
13l Waliha! Obs v Dallonond PO
138 D Posshider P
TG Oitrs: i Flind PO
13004 083 Hed Palgt PO
190 280 't Hoge Hol 580




